VYIIMTHHUK xopmopaTUBHOT yIpaBJbambha 3a jaBHA Ipeay3cha

Hasus jaBHor npexyseha |JKH "I'paxcka Tomnana Yxuue"

Maryw [30.11.2023.
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N N Texunckn daxrop | | [TojeinHadHa ouena
I'naHa onena Mehy-onena (otsep), % %) Komenrapn
Hanomena:
VKOITHKO €y OIrOBOPH M3  OJeJbKa
15% PA3/IMYATH, MOJEAUHAYHO HMX HABECTH Y
A. TIPUHIIAIIN KOPIIOPATHUBHOI VIIPABJbAIbA noJbe "KoMeHTapu".
A.1. OKBHp KOPHOPATHBHOT YNPAB/baba: Komenrapn:
1.1) OcnmBauknm aktom/ Cratyrom mpemyseha* ycmocraBmene cy oarosapajyhe CTpykType M mpomecH CraryTom npenyseha ycrocrarsbeHe cy
KOPIIOPATHBHOT YIPABIbakha; ozroBapajyhe cTpykType i mpouecn
1.2) TIpemysehe nma ycBojeH eTHdKH KOAeKC (YKOIHMKO HMa, Y MOJbe KOMEHTAapH HAlMCATH KO ra JOHOCH U KO je KOPIIOPAaTHBHOT YIIPaBJbakba H YCBOjCH je
3a]1y’KCH 3a IPUMEHY HCTor); ETHUKH Kojieke ferHuIIe CKYI PaBHIIa OHAIIamkha Koja Cy IPUXBAT/bUBA, OTHOCHO Haj6ossa mpakca O 25 88% ernuky Kozeke. OH je yCBOjeH 011 CTpaHe
HEMPUXBAT/LUBA; €THYKH KOZAEKC, MocebHO jacHO 3abpambyje MocTymama Koja Mory josectd mpexysehe y cdepy HO un npumerbyjy ra cBH 3amocieHH.
HCJI03BOJHCHHX M HC3AKOHHTHX Pallibi; TIpenysehe Hema ycBojen Kozeke
1.3) Mpemysehe mMa ycBOjeH KOJEKC KOPIIOPATHBHOT YIPaBibarba (YKOIMKO HMa, Y T0JbE KOMEHTAPH HAIHCATH KO KOPIIOPaTHBHOTI YIIPAB/bambha.
ra JIOHOCH U KO j¢ 3a/Iy’KCH 3a IPUMEHY HCTHX);
A.2. ®ynKkumnje KOPNOPaTHBHOT YNPaB/bakba: Kowmenrapu:
2.1) TIpenysehe uma popmanso ypehere npoueaype Koju peryiuuly cykode HHTepeca H ypeljeH npoiec Kojum ce V npenysehy nocroju nmie koje ce crapa o
obe3behyje npuMena OBUX MpoLeIypa; Haj6osba npakca [ 35 100% pajty, CeiHULAaMa, THCatbY aKTa,
2.2) ¥ upenysehy nocroju nmiue/ozesbembe Koje ce crapa o pajy, CeHHLAMa, MHCamby aKaTa, OpraHH3auuji paja OpraHu3aliMjH pajia HaA30pHOT o1Gopa.
HaJ30PHOT 000pa/CKYHIITHHE.
A.3. TIporpam 3a ynanpeheme KopnopaTHBHOT yNpaB/bama: Komenrapu:
3.1) Tlpemysehe je ycBoOjuiIo/CIIpOBOAM NpOrpaM 3a yHanpeherme NPUHLMIA M IPOLEAYPAa KOPIOPATHBHOD
YNpaBJbamba. PasBujena npakca O 20 63%
3.2) Iporpam ofyxBara aHaiu3y CHare M CIa0OCTH KOPIOPATHBHOI yIpaBibama y mpemysehy, ykibydyjyhu
TIpUMEHY Mepa, TIPE/IOKEHE BPEMEHCKE POKOBE H jaCHY MOJIETY O/ITOBOPHOCTH.
A.4. ObasemTaBame 0 MHTAHUMA KOPNIOPATHBHOT YNIPaB/balhba YHYTap npeayseha n 3annTepecoBanux akTepa: Komenrapu:
4.1) TIpenysehe obGaBewTaBa HHTEPHE CTpaHe yHyTap npeayseha M CIIO/bHE 3aHHTEPECOBAHE CTPAHE O LIHJBEBHMA TIpenysehe oGesemrapa nuTEpHE CTpane
TIOCTIOBaha,lpaKkcamMa v akTHBHOCTHMaA K(\js C€ OJIHOCE HAa KOPIIOPATHBHO YIPaBJbamke. yHyrap upcuyzcha U CIIOJbHE
4.2) Tlpenysehe uMa jacke Npoueaype MyTeM KOJHX 3alOCICHH MOTY TTHCMEHHM HUIH YCMEHHM IyTe Ja H3uecy | Pa3BHjeHa npakca 0 20 69% 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE O IIMJBEBUMA
OnpaBAaHy CyMibY M JI0Ka3 ako Cy YOUuIn [Qiu0) KakBY HE3aKOHHUTOCT Y IOCIIOBABY. 110C/I0Baba, IpakcaMa i akTHBHOCTHMa
KOj€ Ce 0/THOCE Ha KOPTIOPaTHBHO
cmnn an o Thaammaka e inama
*Y 060M ynumnuky nojay: "npedysehe” ce odnocu na cee npuspedne cydjekme na koje ce npuseryjy Crepnuye 3a uspady 200ures
npozpana nociosarsa sa 2024. 200uny, 00HOCHO MpozoduwIbez npozpara nocrosara sa nepod 2024 - 2026. 200une jasux npedyseha u
Opyeux oBauka opeanusosarsa Koju 06asmajy dexammocm 00 onwmes unmepeca.
100 80%
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I'naBHa onena Mehy-omena TeT:::::p?:ZmP Tloj eum(-x;;:: ouena Komenrapn
b. HAJ30PHU OJIBOP/CKYIIIITUHA* w | 20% |
B.1 Cacras: Kowmenrapu:
1.1) Hamsopuu ondop (HO)/Ckynmtuna apymTsa npunpema u yrphyje crparernjy mpemyseha n Hamsupe pax HO nansupe pan nupekropa. HO Hakon
MCHALIMEHTA Tj. IUPEKTOPa; cTynama Ha (yHKLH]y TO3Haje CTpaTeliKe
1.2) V npenysehy cy ypehene nurepre nucane npoueaype 3a wianose HO/Cxymurtire kojum je yrephena obasesa aKTe, CTPYKTYpY OpraHu3allmje,
Jla HAKOH CTYNama Ha ()YHKIHjy II03Hajy OCHOBHE M CTPATeIIKe aKTe, CTPYKTYPY OPraHH3alHje H KOPIIOPaTHBHOD . ozroBopHOCTH 1 0baBese npemyseha.
YTIpaBbaba, OArOBOPHOCTH 1 0baBese mpeyseha; Haj6oma npaxca [ J 20 Tpenceannk i wianopn HO nmajy
1.3) Jlmna y HO/Ckymutien uMajy (OpPMAIHO 3HAEEC M MCKYCTBO y OONACTH IPHBPEIHOT CCKTOpAa H (hopmanHO 3Hame U HCKYCTBO Y 00IacTH
KOPIIOPAaTHBHOT YIPaBIbatha; KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbakha U HMajy
1.4) JInua y HO/CxynimTnHy ¥Majy KOHTHHYHPaHy J0JaTHY €IyKalljy H3 001IacTH KOPIIOPAaTHBHOL yIPaBJbamkba. KOHTHHYHPAHY T0JaTHY eIyKarljy.
B.2. Pag HO/CxymmTune: Kowmenrapu:
2.1) Y npenysehy nocroju roauisi yHanpen aedpunncann kanenaap ceaunua HO/Cxymmrune; V npenysehy He MOCTOjH TOMIIEBA
2.2) JlueBnn pex cacranaka u oxrosapajyhu nparehu marepujan gocraBibajy ce wianopuma HO/CkynmraHe . KajeHaap
JIOBOJBHO yHANPE/] KaKo O MOIIIN J1a IOHOCE OJUTYKE; Hajborma npaxca L] 20 HO. Iparchn matepujai ce jocrabiba
2.3) Ipencennnk 0a60pa je 0AroBopaH 3a eUKacHOCT pajxa oxbopa H, Kaj je TO MOTPeOHO, Y Capalibu ¢ APYTHM npencenHuKy u unanosnma HO noBosbHO
@IaHoBMMa 0160pa omoryhasa jy ca ma, OopraHom; YHAnpeJ[ Kako 61 MOTJIM J1a JIOHECY OJUTyKe.
B.3. Hapne:xxnoctu: Komenrapu:
3.1) Ceu wianopn HO/CkynmTuHe Cy aKTHBHO YK/bY4CHH y CBA B@KHA IIHTama, PEIOBHO HH(OPMHCAHH O Cau wnanosu HO cy yxsbydenn y csa
3HAYAJHUM TPOMEHAMa y IOCIOBamy mpemyseha M CIO/BHOM OKpYKeHmy M IOCTYNajy y HajooIbeM HHTEepecy BaKHA IMTama, PEIOBO Cy MH(OPMHCAHH O
npenyseha; TIpPOMEHaMa y ToCI0Bay npenyseha.
3.2) HO/Ckynmtina o06paBa, MpaTi ¥ KOHTPOJMINE CTPATErHjy y OKBHPY LIUbeBa mpedyseha m mmmkaTopa
yumika; 3.3) Haj6osba npakca () 20
HO/Ckynurrnsa uaentuduKyje KibydHe pH3uUKe W paspalyje W Hajariega ACNOTBOPHE MOJMTHKE M TPOLELYPE
ynpaBbarka GUHAHCHjCKMM M ONCPATHMBHMM PH3MUMMA, aIM M PH3MLMMA KOjH Cy BC3aHM 3a IHTama JbYICKHX
TpaBa, pajia i JKHBOTHE CPE/IMHE; yIECTBYje Y IOHONICHY IIAHA ITOCIOBAkba O] ITOYETKA MPOLEIype.
5.4. Komucnja 3a peusujy HO**: Kowmenrapu:
4.1) HO uma Komucujy 3a peBH3Hjy Koja je cacTaBibeHa je y CKIay ca 3aKOHOM, a 4IaHOBH KOMHCHjE HMajy 3Hamba TIpu I'pany nocroju nocebHoO onebere
y obnactn punaHcHja n HesaBucHH wian HO je npencennnk Komucuje; Pa3Bujena npakca 0 20 VHTepHe peBu3Hje ca KOjUM je MOTIHCaH
4.2) Kommcnja 3a peBH3Hjy MMa MOCTOBHHK HIIM OAroBapajyhu akT KojH jacHO Ae(MHMIIEC HEHE HaUICKHOCTH, CropasyM o 00aBIbakby M10C/I0BA HHTEPHE
JIeTIOKPYT Pajia ¥ pajiHe IpoLeype. pesusuje y JKIT " I'panicka Tomana
B.5 Ynpapbame HakHaaama/3apazama: Kowmenrapu:
5.1) HO/Ckynmtnna ynpasiba nporecom yTBphuBama BUCHHE HAKHA/A; 3 HO He ynpassba npouecom yrphusama
5.2) HansopHu o160p je HajulekaH 3a IIPUMEHy CHCTEMa Tj. IUIaHA 3apaja y Lesom npegysehy, akTuBHO Haxriena Hajbosa mpaxca L] 10 BHCHHE HAKHAJIE, &/TH aKTHBHO Harleaa
KOHLEMT M JICTIOTBOPHOCT CHCTEMA 3apajia, MpaTu U KOHTPOJIUIIE ETOBY NIPUMEHY. KOHLENT U JCJIOTBOPHOCT CUCTEMa 3apaja.
B.6. Ouena pana u obyka: Kowmenrapu:
6.1) HO/CkynmmTiaa BPIIH ONCH-HBAFE CBOT YKYITHOT Y4MHKA. Pe3ynTaTn olemnBamba Cy OCHOBA 33 KOHKPETHE
npeuiore 3a MobobIIake HUXOBOr Paja, Kao U 3a JeduHucame obnacTu y Kojuma O6u Tpebano ma mobuje aamby
06yKy; He nocroju mpakca @) 10
6.2) VBoaHa 06yka opraHusyje ce 3a KOPIIOPaTHBHO YIPaBJbabe 3a HOBE WIAHOBE, 10K ce Tekyha 06yka opranusyje
npema notpebu, ykibydyjyhu o6yKy o ynpasibary H pa3Bojy.
* Osaj 0dewax ce odnocu na pad odbopa jasnoz ha u C Opywmea oonocno o006opa
Opywmea y cucmeny )
**[Tumare ce odnocu na Komucujy sa pesusujy HO jasnux npedyseha u Opywumasa xanumana cxodno 3axony o npuspedntn opyumeuna.
100 78% |
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. U3BPIIIHU OPT'AHM ITPEJTY3ERA

T'naBHa onena

Mehy-omena

Temuncxn daxtop
(nowzep), %

TlojenuHayna oLeHa
(v %)

Komenrapn

|15%|

B.1.

B2.

B3.

CacraB M HALIEAKHOCTH!

1.1) CrpykTypa n paj MocnoBoACTBa npeayseha (AMpeKTop M M3BPIIHK AMPEeKTOpH/0aGop aupekTopa) obesdehyje
J1a ce aKTHBHOCTH Tipejty3eha CpoBojie y CKIIajty ¢ OCTIOBHOM CTPATErHjoM;

1.2) TlocnoBoacTBO GIIarOBpeMeHo Je/ernpa 3aaykerba 3arnocieHnma u oapehyje pykosozaehy cTpykrypy sagykeny
3a1p 0JIrOBOP M TP PCHTHOCTH Pajia.

Oprannzanmja:

2.1) T BO yTBphYyje i paBa yKyIHy OpT 'y CTpYKTYpY mpenyseha i meH passoj;

2.2) TlocnoBOACTBO ce cTapa Ja CTPYKTypa (M LEIMHE KOje YHHE Ty CTPYKTYpY) Oyle ajeKBaTHa, OJHOCHO ja He
Gyste HemoTpeOHO MITH HEMPHMEPEHO CIIOXKEHA.

Onnoc ca HO/Cxkynmtunom u OcHupadem:

3.1) Komynukanmja nocnosozicrsa ca HO/CxynutiaoM ce 06aBiba Ha poh)ecHOHANAH H KOHCTPYKTHBAH HAYHH;
3.2) Mocnosozcteo aaje HO/Cxymurriiu undopmanuje norpedue 3a pax;

3.3) I BO hyj dop je OcHuBady Kako G OHH GHIIM aJIeKBATHO HH(OPMHCAHH O
npesty3ehy, BEroBUM CTPATEIIKHM LJ/bEBUMA 1 IIAHOBHMA.

Haj6ospa npakca

Haj6osma mpakca

Haj6osma mpakca
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CrpykTypa 1 paji 11oc/IoBojCTBa npetyscha
je y cKiajty ca MocioBHOM CTPaTertjoM

Komenrapn:

Komenrapu:




I'. DUHAHCUICKA JIMCLUTITIMHA

T'naBHa onena

Mehy-omena

Temuncxn daxtop
(nowzep), %

TlojenuHayna oLeHa
(v %)

Komenrapn

|15%|

T

T.

T.

T

.1. Komepuujajuu u ApyIITBeHH IH/beBH Npenyseha:
1.1) [um npenyseha je jacuo maenTudnkoBan kao 1) mpymrTsenn (Hmp. 00aBIbamse AETATHOCTH O OINIITEr
HHTEpeca) 2) KOMEPLHjalHi (YKOIHMKO [OCTOje) WM 3) MCIIOBHTH (KOMEPLHjaIHO-ApymTBeHn). OBH LHIBEBH CY
JIOCTYIIHHU U JaBHH;
1.2) Tocroje jacHu 1 pasyMIbHBH TPOLICCH y BE3H ca JehHHHCAEEM KOMEPUMjATHIX 1IH/bCBA, YKIbydyjyhu aHamsy
CeKTopa y KoMe mpefysehe 1mociyje 1 Apyre eKOHOMCKE aHaJIH3€ OMIITET KapaKTepa.

g

TIpouenype:

2.1) Tlpenysehe uma jacHO MACHTH(HKOBAHE TPOLEAYPE 32 CBOjHX KOMeEf
umsea. Ko janHu nuIbeBH ce ¢ jy U3 cpezicrasa, KanuTaia npexyseha;
2.2) Tlpemysehe y (MHAHCHjCKHM H3BEIITAjUMa Ha aJEKBATaH HAYMH BPCIHYje W HH(OPMHINE O TPOIIKOBHMA
JIPYIITBEHUX AKTHBHOCTH Tj. HUWbEBA. TPOI.UKOBH HUCIyhaBamba APYIITBEHUX LHBEBA ﬂpeﬂySehﬂ BpeﬂH’yjy ce Ha
OCHOBY MchyHApOJHO TpUXBahCHUX KEHIOBOJICTBEHHX, (JMHAHCHjCKHX M CKOHOMCKHMX TEXHHMKAa M OJ[BOjCHO cC
npHKa3yjy y GMHAHCHjCKHM H3BEIITAjHMA.

M JIPYIITBEHHX

3. ®unancupame:
3.1) V ¢unaHcHjckiM W3BemTajuMa npetyseha OJBOjeHO ce M3BemITaBa O CeKTHMA KOjH Ce OCTBApYjy Kpo3
naBama O Kao mrTo je ¢ € Tj. €, 1aBambe h (yKsbyayjyhn 1 j
jeMcTBa, aBalie) 3a KOMEPIMjaIHEe AKTHBHOCTH npey3cha.
3.2) Tpenyseha ce cyouaajy ¢ ycnoBHMa KOju BIIajiajy Ha TP/KHINTY Kaja je ped 0 IPUCTYITy (HHAHCHPAmbY Ayra 0
kanutana. OmHocu mnpenyseha ca (MHAHCHjCKMM MHCTHTYIHMjaMa, Kao M ca HE(HHAHCHJCKHM IPKaBHHM
npenyseh Cy Ha YHCTO janunm omHOCHMA, a Tpenyseha He 100Hjajy HUKAKBY HHANPEKTHY
(puHAHCH]CKY MOPIIKY HIIH IIPEIHOCT Y OJHOCY Ha MPUBATHA npety3eha, kao WITo je Ha npuMep npedepeHIHjaIHo
rHancHpame, oTOKeHo miahame mopesa MM MpeepeHIMjaTHi TPrOBUHCKH KPEIUTH O JAPYTHX APKaBHHX
npenyseha.

4. Mpod JaH u3bop JMpeKTopa:
4.1) Tlpenysche nma jacuy mpoueaypy (y OKBHPY CEKTOpa JbYACKHX Pecypca) O YCHOCTaBlbaiby KOMHCH]E Koja
HMMeHyje/Oupa (pHHAHCH]CKOT THPEKTOpa;
4.2) Mpenysehe uma jacky noauTrKy Koja 06e36elyje na ce y npouecy n36opa pHHAHCHJCKOT AUPEKTOpa
OLekbYje HHTETPHTET, CTPATELIKO PA3MUILIBALE 1 3HAEE 13 00/1aCTH (HHAHCH]A CBUX OTCHUMJAIHIX KAHIWATa.

Haj6osma mpakca

Haj6osma mpakca

Haj6osma mpakca

Pa3Bujena npakca

63%

Page 4 of 7

100

Komenrapn:

Ilmbenn JKIT "I'pajicka Tomnana Yokuue"
Cy MCILIOBHTH H JaBHO Cy JOCTYIIHH y
JIyropouHOM IIaHy TIOCIIOBHE CTpaTeruje u
pasBoja kao u y [Iporpamy mocioBama Ha
cajry JKIT "I'pajicka Tomana Vikume"

Kowmenrapu:
IlummeBn ce puHAHCHPA]Y M3 CONCTBEHAX
cpejicTasa.

Kowmenrapu:

Komenrapn:

OcHHBaY 10CTaBIba i OMpPa AUPEKTOpPA
npexyseha koju je oaroBopan 3a
YHYTpALIBe KapoBCKo ypeheme.




Temuncxn daxtop

TlojenuHayna oLeHa

I'naBHa onena Mehy-omena (otep), % %) Komenrapn
J1. TPAHCITAPEHTHOCT U JABHOCT I1OCJIOBABA le

JI.1. JaBHocT y paay: Kowmenrapu:
1.1) npemy3ehe oGjapbyje 1 penoBHO axkypupa HH(OpMALIHje HA CBOjOj HHTEPHET CTPAHUIIM Y CKJIA/Ly €A 3aKOHOM: Cau u3BCIITajH U HHpOPMALIHjE Cy
1) panne Guorpaduje wiaHoBa HaJ30PHOT OAOOPA, TUPEKTOPA W H3BPUIHUX JUPEKTOPA; nocrynie Ha cajty JKIT'Tpazicka Tormana
2) OpraHu3aIHoHy CTPYKTYpPY; Vokuue"
3) romumimsy, TPOT mporpam Ko U CBE IETOBE U3MEHE U JIOMYHE, OJHOCHO U3BO U3 X
TOT IPOrpama ako jaBHO npejy3ehe HMa KOHKYPEHIH]y Ha TPXKUIITY; Haj6ospa npakca [ ] 35
4) p H3BEIITAjE O P jH TOMHIIELET, OHOCHO TPOT €T TIporpaMa a;
5) ronumimu GHHAHCHCKH H3BEIITA]j Ca MANLJbEH-eM OBJIamheHor peBn3opa;
6) apyre nH(oOpMaIHje 01 3HaYAja 33 JABHOCT (YKOIMKO HX HMA, OMHCATH YKPATKO y T0Jbe: KOMEHTapH).

2. T HOCT 32 0CTaJIe 3aHHTeP cTpaHe: Kowmenrapu:
2.1) Canpxkaj Ha MHTEpHET CTpaHMuM npedyseha je pasym/bHB M 10 HH(pOPMAlHja CE MOXKE jEAHOCTABHO Cau u3BeIITAjH 1 HHpOPMALIHjE Cy
TPUCTYITHTH; Haj6osba npaxca 0 35 JnocrynHe Ha cajry JKII"I'pazicka Torana
2.2) Tpenysehe /j dop jeo j M OIICPATHBHUM PH3UIIMMA, a Ka/Ia j¢ TO PEIICBAHTHO Voxume"
o uH je Koje cy o Ma 3Hauaja 3a mpeysehe.

J1.3. Hudopmatop o paay: Kowmenrapu:
3.1) nmpenysehe uma uu(OPMATOp O Pajy KOjH CE PEIOBHO aKypupa (YKONHKO ce 00jaBibyje, YIHCATH Y KOJOHY: Haj6osma npaxca 0 30 OGjasbyje ce Ha cajty www.poverenik.rs

KOMEHTapH).

Page 5 of 7




I'naBHa onena Mehy-omena TET:::::P??:OP Tloj eu"?;:/:l; ouera Komenrapn
[ B. KOHTPOJIHO OKPYXEWE U ITPOLIECH | 15% |
B.1. CTpyKTypa cHCTeMa KOHTpOJIe H HA/130pa: Kowmenrapu:
1.1) HO/Cxynmtiaa hyje npaBuHO aBJbakhe CHCTEMA KOHTPONIa y mpestysehy; Ca OcuuBayeM je MOTIHCAH CIOPasyM o
1.2) Tpenysehe nma ycrocTaB/beH CHCTEM HHTEPHUX KOHTPOMA M ()YHKIIH]y HHTEPHOT PEBH30PA KOjH HMa JOBOIBAH 00aBJbatby MOCJIOBA HHTEPHE PEBU3HE Y
AYTOPHTET, YIJIe/L, HE3BHCHOCT, pecypee i MOryhHOCT npHeTyNa Tj. AMpeKTHE KomyHuKarje ca HO/CxynumutoM; | Pazgujena npakca O 20 63% JKII "T'pazicka Tomiana Ykure".
1.3) Wntepuu pesusop ce amraxyje y3 carmacHoct Kommcuje 3a peBusijy (YKOTHKO MOCTOjH) M MMa JMPEKTaH
npucryn Komucuju 3a peBusujy.
H.2 MuTepHe KOHTpoIe: Kowmenrapu:
2.1) Mpemysehe nvMa HETOBHT CHCTEM HHTEPHHUX KOHTPOIA; Cucremom "®yk" cy nedUHHCAHN PHIHIH H
2.2) CucTeM HHTEPHHX KOHTPOJIA je KOHIMIHMPAH y CKiiajy ca MehyHapoIHO MPHU3HATHM OKBHpHMa (Kao WITO je Mare nocnoBHHX Mporieca Kao
COSO oxsup u ci.); . npoLeype 3a paj y npemysehy.
2.3) Ilpenysehe MMa yCHOCTaB/bEH CHCTGM HHTCPHHX KOHTPOJNA, KOjH je JACNOTBOPAH y KOHLCNTYAaIHOM H Passujena npaxca [ J 15 75%
yHKIHOHATHOM CMHCITy, KOji 00e30el)yje /1a 3a CBaKH 3HAYajaH PH3MK MOCTOjH KOHTPOJIHA Mepa;
2.4) Ipenysehe Huje MMaNo HHKAKBE 3HauajHe MpobieMe WK moremkohe y BE3H ¢ HHTCPHHM KOHTpOIAMa MK
YCJI€A HHTEPHUX KOHTPOJIA Y MOCHAEAHBE TPU T'OAUHE.
B.3. Ynpasbame pusHKom: Kowmenrapu:
3.1) Tpenysehe nma ycroctaBibeny QyHKIM]Y 3a YIpaBIbame PH3MIEMA KOja 00yXBaTa HICHTHQUKALH]Y, MEPERe, Cucremom "®yk" cy edUHHCAHN PUSHITH 1
KOHTPOJLy, YO/IakaBakhe U H3BCUITABAMGE O H3I0KEHOCTH CBUM PH3HIIHMA; Mare MOCTOBHIX TpOIEca Kao i
3.2) [ocToju HHTEPHH aKT O AeMHNCARbY MAle KIbydHHX PH3HKA I0CIOBAkba Mpeay3eha H perncTpa pusmKa; ) mpouezype 3a paj y npemysehy.
3.3) Ilpenysehe ynpaejba pH3HIMMA y BE3H Ca 3AlITHTOM JKHBOTHC CPEIMHE M MOCIOBHHM PH3HLHMA - Tj. Pasujena npakca L] 15 75%
MOl'thOCTVl HacTynama onpeljeﬂnx TIOCTIEANIA Y BE3M Ca QWBM‘IKHM, TPUPOJIHUM, HIIH KYITYPHHUM OKPYKEHEM
WM Y BE3H Ca aKTHBHOCTHMA Tpeity3eha Koje ce peuiekTyjy Ha OKpYKCHE H 3a0CIICHE.
‘B.4. YekaaheHoeT nociioBama: Komenrapn:
4.1) Tpenysehe uma oxroeapajyhy dyrkimjy koja ce crapa 3a etnky u yckmaheroct ca npormcnma (Compliance),
NPaTH PEryJIaTOPHU OKBUP M IPOLCHYje PU3HKE HEYCKIAhCHOCTH MOCIIOBak:A;
4.2) TIpenysehe je m3Bpmmio yckaly ca mp u ) pH3NKe, UMajyhn y BHIy PH3HK OX
TPABHHX WIH PEryIaTOpPHHX ja, MaTepHjaHor H ( ryOMTKa MM TyOUTKA penyTauuje u MTeTy
Kojy pejy3ehe Moye 1a MMa y Cllydajy HEeloIITOBamba POITHCa; Passujena npaxca [ ] 20 5%
4.3) HO/CxymuTHHAa Hajirieia yNpaBbakbe PH3HUMMA, 0700paBa CTHYKH KONEKC M IIAH HHTErpHTETa,
YKJbYdyjyhu u akT Koju ycTaHOBIbaBa (YHKIM]Y 3a/ly/KeHY 3a €THKY M yckinalheHoct;
4.4) ®yHkumja Koja ce cTapa 3a eTHKY M yCKIAhCHOCT ca IPONMCHMA IIOXHOCH W3BELITAj O HOBUM IPOIHMCHMA,
POKOBHMA, Kao 1 CCI)CKTHMH KOjH OHH MOT'Y UMaTH Ha MOCIIOBAKE PYIITBA.
‘B.5. MuTepHa peBu3nja: Komenrapu:
5.1) [pexysehe nma yerocrasibeHy (yHKIIjy HHTEPHE PeBH3Hje Y CKIajy ca CTaHapAnMa Ipodecuje n 3aXTeBUMa
HMHIYCTPHjE;
5.2) ®yHKuMja HHTEPHE P npyxka ysep IyTeM IpoBep a, J1aBaba MUILBCHA H NPENOpyKa 3a
yHanpehere CucTeMa HHTEPHHX KOHTPOIIA; BPLIH NPOLCHY PH3HKA U J{aje MUIBCH:E O CHCTEMHMA 32 YIPaBIbae | Paspujena MpaKcal [ 15 75%
pusukoM. VIHTepHa peBM3Hja pacrionaxe ca J0BOJBHO pecypca M Oyuera H MMa OOjeKTHBHE M KOMICTCHTHE
3aMocrene;
5.3) HO/CkynwTHHa 1 10CIOBOACTBO yHanpehyje crocoGHOCTH (yHKIMje HHTEPHE peBH3Mje Ja HACHTH(UKYje
npoGieMe Be3aHe 3a ynpaesbame npeayseheM, yrnpapibarme pU3HKOM H MHHTEPHY KOHTPOITY.
H.6. ExcTepHa peBusuja: Kowmenrapu:
6.1) Tpeaysche 1ma He3aBHCHOT EKCTEPHOT PEBU30pa KOjU MMa ojroBapajyhu yrien y cBojoj o6macTu; Hanzopun onbop JKII "T'pajicka Toruiana
6.2) Tommmmy (UHAHCHCKH M3BEWITajH npeyseha MOIEKY eKCTEPHO] PEBH3MjH 3aCHOBAHO] HA CTAaHIApAMMA Vokuie" Ha ToHIIEM HHBOY BPIIH H360p
BHCOKOT KBAJIMTETA, IITO JIaje PasyMHO yBepaBaibe Ja (DMHAHCHJCKM M3BEIITAjH y CBUM MaTEpHjalHAM aclieKTHMa HE3aBHUCHOI EKCTEPHOT PEBU30pA.
TAYHO M MCKPEHO MpHKa3yjy GuHaHCHjcKy mosuuujy mpemyseha u pesynTare meroBOr IOCIOBaHkA M MOBE3AHHX
TOKOBA HOBILA;
6.3) Komucuja 3a pesusujy obe3belyje He3aBUCHOCT eKCTepHOr peBusopa. KomucHja 3a peBU3H]y PELOBHO
3BEIITaBA HO u ocuuBaua o npeyseTum Mepama y Uisby obe36ehuBara He3aBHCHOCTH PEBH30DA; Komncuja 3a Haj6oma npaca ° 15
PEBH3Mjy pa3sMaTpa HALPT PEBM30PCKOr M3BEIITAja C PEBU3OPHMA M HAKOH yCariallaBara W3BELITaja, KOMUCHja
npencrassba u3semtaj HO n OcumnBauy npenyseha;
6.4) VKOINKO Ce y M3BELITAjy eKCTEPHOI PEBU30PA HCKAXKY HEAOCTAM y (PMHAHCHjCKUM H3BewTajuMa npeyseha,
CHCTEMy MHTEPHHX KOHTpOJAa WM Y CHCTEMMMa 3a ympaBibame pusnkom, Kommcuja 3a pesmsujy, HO u
OCIIOBOJICTBO PasMaTpajy Mepe yHanpeljera i OTK/Iamatba Hel0CTaTaKa.
100 7%
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TlojenuHayna oLeHa
(v %)

Komenrapn

Temmckn daxrop
I'naBHa onena Mehy-omena (nowaep), %
E. [IPABA OCHMBAYA U BAUHTEPECOBAHUX CTPAHA | 10% |

E.l. ObaBemraBame ocHUBaYa:

1.1) OcHmBady ce pPeOBHO H y POKOBHMA J0CTaBJbajy OJMIIELH NPOrPaMi II0CIOBAKA H H3BELITAjH O CTENCHY

p je mporpama 5

1.2) Komynukanmja ca ocCHUBaYeM je peloBHA H 00yXBaTa H KOHCYJITAIHje Kao H 1aBak¢ HHCTPYKIIHja; Haj6ospa mpaxca 0 50

1.3) OcuuBau ce y pasyMHOM pOKy o0aBemTaBa O CBHM IIp u A h y pamy

npenyseha.
E.2. O6aBemraBame 3aHHTePeCOBAHHX CTPAHA:

2.1) Tocroju npoweaypa 3a 0Ar0BOpe Ha MPUTY:KGE CIIOLHUX 3aHHTEPECOBAHMX CTPAHa, Kao WITO Cy JIOKATHE

3ajeHHLIE;

2.2) [ocToju HHTE3WBAH KOHTAKT Ca 3aHHTEPECOBAHMM CTPAHAMA Tj. HC nnTepeca (stakeholders),

yKIbyayjyhu kpenurope (6anke), Kymue (1y)KHUKE) H JIOKAJTHY 3aj€/IHHLLY.

Haj6ospa npakca [ ] 50
100
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Kowmenrapu:

OCHHBB‘[y C€ PEAOBHO U Y POKOBHMaA
JI0CTaBIbajy TONMIIEH IIPOrpaMu
TMOCIoBama u H3Bell.|'[‘ajﬂ 0O CTENeHy

je mporpama

Komenrapn:

Call centar JKIT "I'pancka Tonnana Yikuie"
0800 031038 3a cBe npuTy*)OE U CyrecTHje
KOPHCHHKA yCIIyra, IMCaHe peKiamaituje y
TIAITUPHOM H €JIEKTPOHCKOM OGﬂPﬂ(y Kao n
"Cucrem 48" KOjH je IOCTyIaH CBUM
KOPHCHHIIMMA Ca TEPHTOPH]jE TPajia..




YIIMTHUK xopriopaTuBHOT yrpaBbamka 3a jaBHa mpeay3eha

Hasus jaBHor npenyseha: JKII "I'pancka Torana Yxume"
Harym: 30.11.2023.

Iperien pe3yJiTaTa i KOHAYHA OLEHA

[ 86%

BpeanoBame nmo odosiactuma

HPEIVIEJ PE3YJITATA 11O OBJIACTUMA

A. TlocBelieHOCT IPHHIMITUMA KOP.yIIpaBIbamba l
B. Hanzopuu ogbop l

B. U3BpmHu opranu

I'. ®unaHcujcka QUCHHUIUTAHA l

J1. TpaHcnapeHTHOCT ¥ jJaBHOCT TOCIIOBAaha

B. KoHTpOIHO OKpYXKEHme U MPOLECH l

E. IIpaBa ocHHBa4a 1 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA

Konauna orena npeyseha

/
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