
ЈКП "Градска топлана Ужице"- Програм пословања за 2021. годину

2. АНАЛИЗА ПОСЛОВАЊА У 2020. години

2.1. Процењени физички обим активности у 2020. години

Из система даљинског грејања ЈКП "Градске топлана Ужице" топлотном енергијом се
снабдева 5.866 станова грејане површине 311.366 м2 (где је укључено 54 м2 чије се
прикључење очекује до краја 2020. године за 1 новог корисника - кућа на КО), повлашћених
категорија 29 корисника са 41.435 м2 (укључујући и прикључење фискултурне сале у ОШ у
Севојну са 908 м2 до краја 2020.) и 447 корисника пословног простора са 60.393 м2 (где је
укључено 1.200 м2 чије се прикључење очекује до краја 2019 године за библиотеку), и базен
као специфични корисник по економској цени са 3.458 м2, тј. греје се укупно 416.652 м

2

(6.349 корисника). Удео броја домаћинстава која су на систему даљинског грејања у односу
на укупни број домаћинстава, за град Ужице и насеље Севојно, графички је приказан
дијаграмима на слици бр. 1.

71,3%

28,7%

Град Ужице

(18 .296 домаћинстава)
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Слика бр. 1: Удео броја домаћинстава која су на систему даљинског грејања

у односу на укупни број домаћинстава

Грејање се врши из 13 котларница од којих је две на мазут, девет на гас/мазут а две на
пелет/ угаљ. Од укупне површине (416.652 м2) на мазут се греје 30,6 % (127.648 м2), на
природни гас 68,4 % (285.022 м2) и на пелет 1,0 % (3.982 м2). Укупни инсталисани капацитет
котловских постројења у власништву ЈКП "Градска топлана Ужице" је 78,05 МW. Удео
корисника по енергентима и по структури корисника у односу на укупно грејану површину
графички је приказан дијаграмима на слици бр.2.
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Слика бр. 2: Удео корисника по енергентима и по структури корисника

у односу на укупно грејану површину

ред. назив Јед.

бр. производа/услуге мере број корисн. m
2

број корисн. m
2

број корисн. m
2

1 2 3 4 5 6 7 8=4/6 9=5/7

1. Стамбени простор m2 5.866 311.366 5.939 316.931 98,8 98,2

2. Повлашћени простор m2 29 41.435 28 40.527 103,6 102,2

3. Пословни простор m2
447 60.393 473 62.700 94,5 96,3

4. Специфични простор m3
7 3.458 7 3.458 100,0 100,0

m
2

6.349 416.652 6.447 423.616 98,5 98,4

ПРОЦЕНА КОРИСНИКА У 2020 год. У ОДНОСУ НА ПЛАНИРАНО

УКУПНО:

(у m2)

процена 2020. планирано за 2020. индекс

Током 2019. и 2020. год. је било више захтева за прикључење нових корисника у 2020.
год., од којих је крајем 2020. године реализовано прикључење библиотеке од 1.200 м2,
фискултурне сале у ОШ у Севојну од 908 м2 и 1 куће на КО од 54 м2.
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2.2. Процена финансијских показатеља за 2020. годину

Прилог 1 - Биланс стања 31.12.2020. на страни 31
Прилог 1а - Биланс успеха 01.01.-31.12.2020. на страни 34
Прилог 1б - Извештај о токовима готовине 01.01.-31.12.2020. на страни 36

2.3. Анализа остварених индикатора пословања

Анализа остварених  индикатора пословања на основу података из биланса успеха и
биланса стања је приказана у Прилогу 2 на страни 37 за период од 2018. до 2021. године

2.4. Корпоративно управљање

Корпоративно управљање је скуп правила по којима функционише управљање јавним
предузећем, којим се регулише однос између органа управе, улога оснивача у раду јавних
предузећа, Надзорног одбора и осталих заинтересованих страна унутар и изван предузећа,
систем планирања и контроле, ниво финансијске дисциплине и транспарентног извештавања.
Циљ је да се побољша корпоративно управљање у јавним предузећима, како би она
остварила боље пословне резултате.

У циљу унапређења корпоративног управљања ЈКП „Градска топлана Ужице“ се
придржава свих законских прописа који се односе на јавни сектор, па се у том смислу сва
битна акта и одлуке доносе уз сагласност оснивача, а предузете су активности на увођењу
корпоративног управљања и то: уведен је систем квалитета у оквиру ИСО 9001:2008
стандарда, уведен је ФУК и интерна ревизија.

.
3. ЦИЉЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2021. ГОДИНУ

3.1. Циљеви

Да би се превазишли постојећи проблеми, поправило садашње стање у топлани
потребно је у потпуности реализовати следеће пројекте:

- пројекат бр. 01: Реконструкција и модернизација топлотних подстаница

- пројекат  бр. 02: Проширење  система за централни надзор и управљање

- пројекат  бр. 03: Реконструкција топловода

- пројекат  бр. 04: Реконструкција и модернизација котларница

- пројекат  бр. 05: Изградња нове котларнице 36 MW, на мазут/гас, у зони

обухвата ПДР „Котларница на Међају“

Реализација значајног броја подпројеката, садржаних у претходно поменутим
пројектима је у току.

Циљеви наведених пројеката су:
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· Повећање поузданости система, јер би се дотрајала опрема заменила новом и

значајно се  смањила могућност настанка хаварија;

· Повећање степена корисности постројења;

· Побољшање квалитета испоруке топлотне енергије;

· Наплата услуге грејања према стварној потрошњи очитаној на калориметру,

при чему би се потрошачи стимулисали да рационално троше топлотну

енергију;

· Смањили би се трошкови горива, електричне енергије, воде, одржавања

система и др. трошкови;

· Стални увид у стање система и правовремено доношење одлука;

· Укрупњавање система даљинског грејања града;

· Употреба гаса као еколошки оправданог горива- смањење аерозагађености.

· Крајњи циљ је задовољан купац

3.2. Планирани физички обим активности у 2021. години

ЈКП „Градска топлана Ужице“ греје 6.349 корисника укупне површине 416.652 м2, а у
2021. год је планирано прикључење нових корисника за 3.932 м2 и то: стамбеног простора
1.812 м2, пословног простора 2.120 м2, није било захтева за прикључење повлашћеног
простора.

ред. назив Јед.

бр. производа/услуге мере број корисн. m2
број корисн. m2

број корисн. m2

1 2 3 4 5 6 7 8=4+6 9=5+7

1. Стамбени простор m2 5.866 311.366 37 1.812 5.903 313.178

2. Повлашћени простор m2 29 41.435 29 41.435

3. Пословни простор m2 447 60.393 3 2.120 450 62.513

4. Специфични простор m3 7 3.458 0 0 7 3.458

m2
6.349 416.652 40 3.932 6.389 420.584УКУПНО:

ПЛАНИРАНИ  ПРИКЉУЧЦИ У 2021. год.

(у m2)
процена 2020. нови прикључци план 2021.
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ФИЗИЧКИ ОБИМ ПРОИЗВОДЊЕ (НЕТО ПОВРШИНЕ)

ред. назив Јед. остварено план процена план

бр. производа/услуге мере 2019. 2020. 2020. 2021. 5/4 6/4 7/6

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Стамбени простор m
2

308.845 316.931 311.366 313.178 103 101 101

2. Повлашћени простор m
2

40.527 40.527 41.435 41.435 100 102 100

3. Пословни простор m
2

56.735 62.700 60.393 62.513 111 106 104

4. Специфични простор m
2

3.458 3.458 3.458 3.458 100 100 100

m
2

409.565 423.616 416.652 420.584 103 102 101

(у m
2
)

УКУПНО:

индекс

ФИЗИЧКИ ОБИМ ПРОИЗВОДЊЕ (БРУТО ПОВРШИНЕ 1:1,25:1,25)

ред. назив Јед. остварено план процена план *

бр. производа/услуге мере 2019.(1-1,25-1,25) 2020.(1-1,25-1,25) 2020.(1-1,25-1,25) 2021.(1-1,25-1,25) 5/4 6/4 7/6

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Стамбени простор m2 308.845 316.931 311.366 313.178 103 101 101

2. Повлашћени простор m2
50.659 50.659 51.794 51.794 100 102 100

3. Пословни простор m2
70.919 78.375 75.491 78.141 111 106 104

4. Специфични простор m2
3.458 3.458 3.458 3.458 100 100 100

m
2

433.881 449.423 442.109 446.571 104 102 101

* план 2021. је рађен у односу стамбени : повлашћени : пословни по уредби 1 : 1,25 : 1,25

УКУПНО:

(у m2)
индекс

3.3. Процена ресурса ЈКП "Градска топлана Ужице"

Ресурсе предузећа чине имовина, опрема, кадрови, односно радна снага и финансијска
средства.

Вредност имовине предузећа без обрачунате амортизације за 2020. годину је:

- нематеријална улагања (прикључци за гас) 123.177.334
- грађевински објекти 106.388.299
- котларнице и топловоди 509.250.412
- транспортна средства 13.116.805
- пословни инвентар 12.008.212
- опрема подстаница 293.542.781
- опрема за централни надзор 42.331.242
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Анализа кадровске политике предузећа је приказана кроз План зарада и запошљавања
у тачки 6. овог Програма пословања.

Ресурсе ЈКП "Градска топлана Ужице" крајем 2020. године чини 13 (тринаест)
котларница од којих је девет на гас/мазут, две на мазут, а две на пелет

Преглед котларница  2020.

редни

број
назив котларнице енергент

капацитет

MW

грејана

површина m2

број

подстаница

1 Липа гас/мазут 24,00 137.154,81 87
2 Алексића мост гас/мазут 8,00 28.082,00 15
3 КО - 5 гас/мазут 7,00 36.826,95 23
4 Сењак гас/мазут 8,00 18.474,00 14
5 Севојно гас/мазут 5,80 36.397,73 23
6 Царина гас/мазут 2,00 9.021,00 2
7 Ратарска гас/мазут 1,60 2.995,50 1
8 Касарна гас/мазут 1,20 5.031,05 1
9 Блок Златибор мазут 14,00 107.087,33 68
10 Росуље гас/мазут 2,90 11.159,00 6
11 Хотел мазут 3,00 20.561,05 14
12 Јоакима Вујића угаљ/пелет 0,30 2.216,00 2

13 Коштица угаљ/пелет 0,25 1.766,00 1

У К У П Н О: 78,05 416.652,42 257

У систему даљинског грејања ЈКП "Градске топлане Ужице" се налази 257 топлотних
подстаница, од чега је 251 индиректних (измењивачких) и 6 директних подстаница.
Дистрибуција топлоте, од топлотних извора (котларница) до топлотних подстаница (крајњих
потрошача), се врши мрежом углавном зракасто изведених топловода, чија укупна дужина
трасе је око 14,5 км (29 км топловодне цевне мреже). Топловоди су претежно од челичних
цеви (еквивалентног пречника DN125/NP16)  изолованих минералном вуном у облози од Ал-
лима (у непроходном бетонском каналу - 70 %, а надземно вођених 2%), док је 28 %

топловода изведено од предизолованих цеви у земљаном рову.
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Преглед службених возила:

Службена возила се користе за одржавање топлотних система, за производњу
топлотне енергије и за рад код других лица. У текућој 2020. години  је дошло до смањења
трошкова горива за возила у односу на 2019. годину за 20%, а мањи су од планираних за
2020. годину за 27%.

У 2021. години је планирана већа потрошња горива у односу на 2020. годину за 10 %,
јер очекујемо да ће и цена горива у наредној години бити за толико увећана.

У 2020. години је набављен GPS систем за мобилно праћење кретања службених
возила, што ће омогућити ефикаснију контролу  потрошње горива. Наставиће се и даље
контролисање путних налога службених возила. Месечном контролом направиће се додатне
уштеде на гориву, што нам је досадашња пракса и показала.

У 2021. години није планирана набавка возила.

3.4. Анализа тржишта

Највећи број корисника ЈКП „Градске топлане Ужице“ су грађани (75%), а
најзаступљенији енергент у производњи топлотне енергије је природни гас (68%) који
купујемо од локалног дистрибутера АД Ужице гас по ценама за привреду. Те цене су
променљиве и знатно више од цена гаса које фактуришу грађанима који су прикључени
директно на њихов систем и непромењене дужи период. На овај начин су дискриминисани
грађани и градски базен које ми грејемо у односу на грађане директно прикључене на Ужице
гас. Ако већ постоји обавезујућа одлука Града Ужица да ЈКП „Градска топлана Ужице“ мора
користити гас, без обзира на цену па и када је мазут јефтинији, требало би у интересу грађана
преко оснивача заједно са АД Ужице гас пронаћи решење да се коригује цена гаса према
Топлани имајући у виду и да је цена гаса у окружењу (Чачак, Краљево...) знатно нижа од
цене у Ужицу. Напомињемо да је и цена прикључка на Ужице гас за до сада прикључене
котларнице у вредности 1.010.600 ЕУР-а.

р.
бр

врста возила
регист. број

возила
старост
возила

Задужује
служба

утрошак
горива у

2019.

план
утрошка
горива у

2020.

процена
утрошка
горива у

2020.

План
утрошка
горива у

2021.

1
КОМБИ
МЕРЦЕДЕС

UE-093-FK 2008 (12 г) одржавање 108.228 138.415 99.822 109.804

2 ФИАТ ПУНТО UE-100-IŽ 2010 (10 г) одржавање 129.264 144.415 73.713 81.084

3 РЕНО ЛАГУНА UE-100-RX 2010 (10 г) управа 117.637 103.536 85.633 94.197

4 ДАЧИА ЛОГАН UE-104-DE 2010 (10 г) одржавање 61.839 62.817 68.307 75.137

5
PEUGEOT
ПАРТНЕР

UE-060-ĐĆ 2014 (6 г) одржавање 115.906 134.308 96.418 106.059

6 ФИАТ 500Л UE-072-TM 2015 (5 г) управа 181.986 208.260 120.193 132.212

7
ВИЉУШКАР
ЛИНДЕ 2,5 т

(на гас) 2001 (19 г) производња 12.333 12.821 29.150 32.065

8
ФИАТ ПУНТО
ГРАНДЕ ВАН

UE-088-GM 2017 (3 г) производња 145.383 147.383 123.183 135.501

УКУПНО 872.576 951.955 696.419 766.059
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3.5. Управљање ризицима

Управљање ризицима подразумева:

· Ценовни ризик
Као што је раније и указивано највећи ризик Топлане је ценовни. У ситуацији кад

цена грејања не прати цену енергената пословање ЈКП „Градске топлане Ужице“ је изложено
ризику пословања са губитком (што се претходне године и десило). Да би тај ризик био
елиминисан потребно је пратити цене енергената и благовремено кориговати цену грејања
према промени цена енергената, јер они у калкулацији цене учествују око 70 %.

· Тржишни ризик
Пословање предузећа је угрожено Решењем оснивача да се Топлани обустави

поступак прикључења на Србијагас (који је далеко повољнији) и истовремено обавезујућом
одлуком да се прикључи искључиво на Ужице-гас. То се одражава на нашу неповољнију
цену грејања, јер је и цена прикључка и цена гаса као енергента код Ужице гаса далеко
неповољнија од осталих дистрибутера на тржишту гаса. Цена гаса према Топлани (око 40
дин/м3) је преко 20% скупља од цене гаса индивидуалним домаћинствима директно
прикљученим на Ужице гас (33 дин/м3), без обзира што су око 75% корисника Топлане
грађани.

Требало би на нивоу града поштовати усвојени ГУП-а и у складу са њим врши
топлификацију града, а не да се издају дозволе за прикључење на Ужице гас објеката који су
већ прикључени или планирани за топлификацију преко градске топлане

· Кредитни ризик
Да би одржали ликвидност Предузећа током целе године неопходно је повлачити

кредит од банака, што носи ризик на глобалном нивоу везано за раст референтне камате, или
преко раста курса еура утиче на остале камате.  Код избора можда повољније камате по
валутној клаузули, постоји већи ризик због раста курса еура, због чега се чешће
опредељујемо за избор кредита у динарима.

· Ликвидност и промена ПДВ
Сталним праћењем наплате потраживања од корисника и предузимањем

одговарајућих мера (утуживање у року) овај ризик је под контролом како би се одржао и
побољшао степен наплате од корисника. Промена стопе ПДВ такође утиче на ликвидност,
али на њу не можемо утицати.

· Неизвесност наплате од корисника
Имамо велика ненаплаћена потраживања која потичу још из ранијих периода, па се

потписују репрограми за наплату старог дуга. И поред потписаних репрограма неизвесна је
наплата како по њима тако и по текућим месечним потраживањима.

· Проблем је и смањена наплата због дугог трајања судских спорова
· Рокови измирења обавеза

До сада смо успели да испоштујемо законску обавезу измирења обавеза у року од 45
дана и даље ћемо плаћати у предвиђеном року уколико елиминишемо претходне ризике.

3.6. Анализа планираних индикатора пословања за 2021. годину

Анализа планираних  индикатора пословања на основу података из биланса успеха и
биланса стања је приказана у Прилогу 2 на страни 37 за 2021. годину

14



ЈКП "Градска топлана Ужице"- Програм пословања за 2021. годину

3.7. План корпоративног управљања

У циљу унапређења корпоративног управљања ЈКП „Градска топлана Ужице“ у
2021. години планира на основу процедура ФУК-а и интерне ревизије даље активности на
изради правних аката у области корпоративног управљања (етички кодекс, кодекс
корпоративног управљања и други акти).

4. ПЛАНИРАНИ ИЗВОРИ ПРИХОДА И ПОЗИЦИЈЕ РАСХОДА ПО НАМЕНАМА

4.1. Планирани финансијски показатељи за 2021. годину

Прилог 3 - Биланс стања 31.12.2021. на страни 39
Прилог 3а - Биланс успеха 01.01.-31.12.2021. на страни 42
Прилог 3б - Извештај о токовима готовине 01.01.-31.12.2021. на страни 44

4.2. Приходи

Приходи од услуга грејања су утврђени према планираним нето површинама грејаног
простора, чије се повећање очекује за нових 3.932 м2 (са 416.652 м2 у 2020. год. на 420.584 м2

по плану 2021. год.) и према тренутно важећој цени грејања утврђеној по калкулацији од
новембра 2018. год. на бази очекиваних расхода и према односу стамбени : повлашћени :
пословни као 1 : 1,25 : 1,25. Тренутно се примењује цена грејања од 01.01.2019. године
одобрена на основу одлуке Надзорног одбора број 1130-2 од 29.11.2018. године на коју је
оснивач је дао сагласност. За сада се не очекује промена цене грејања у 2021. години, а
уколико на тржишту дође до значајнијег поремећаја било би неопходно радити измену плана
2021. године.

ред.

бр.
грејани простор

процењене

нето Р (m
2
)

2020.

цена по

m
2
 у

2020.

процењен

годишњи приход

2020.

планиране

нето Р (m2)

2021.

цена по

m2 у

2021.

планиран

годишњи

приход 2021.

%

повећања

1 2 3 4 5=(3*4)*12 6 7 8=(6*7)*12 9=8/5

1. Стамбени простор 311.366 99,96 337.954.483 313.178 99,96 337.124.292 100

2. Повлашћени простор 41.435 124,95 55.096.073 41.435 124,95 55.914.875 101

3. Пословни простор 60.393 124,95 80.458.051 62.513 124,95 84.277.825 105
4. Специфични простор 3.458 105,92 3.977.707 3.458 105,92 3.955.731 99

416.652 - 477.486.314 420.584 - 481.272.723 101

39.790.526 40.106.060 101

ПЛАНИРАНИ ПРИХОД ОД ГРЕЈАЊА НА БАЗИ НЕТО ПОВРШИНА

УКУПНО годишње:

УКУПНО месечно:

У новембру 2018. год. је наш захтев за нову цену утврђен на основу Уредбе о
утврђивању методологије за одређивање цене снабдевања крајњег купца топлотном
енергијом, а на основу Закона о енергетици у износу од 108,12 дин/м2 за грађане, али је
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одлуком Градског већа цена за грађане умањена на 99,96 дин/м2, односно умањена је цена за
8,16 дин/м2. Имајући у виду да је учешће енергената у цени грејања 70%, било је неопходно
крајем 2018. године прилагодити цену грејања расту цена енергената, која би се
примењивала од 01.01.2019. године. Умањење одобрене цене за 8,16 дин/м2 је утицало на
лошу ликвидност предузећа током 2019. године и почетком 2020. године, што је било разлог
изказаног губитка у 2019. години. Током 2020. године је дошло до смањења цене енергената,
највише због пада цена на светској берзи као последица мање потрошње горива због
пандемије изазване вирусом COVID-19, а и склапањем повољнијег уговора са НИС-ом  за
испоруку мазута средњег-С из залиха са робних резерви, који се преласком на савременију
обраду сирове нафте више не производи.

При изради програма пословања за 2021. годину смо примењујућу Методологију за
одређивање цене снабдевања крајњег купца топлотном енергијом, а на основу Закона о
енергетици утврдили цену која одговара тренутно важећој цени од 01.01.2019. године, па у
плану прихода од грејања нема промене по основу промене цене.

Приходи од грејања у плану 2021. године су већи од остварених прихода од грејања у
2020. години за 1%, што је резултат раста прикључака нових корисника.

Планирани укупни приходи у 2021. години су представљени следећом табелом:

ПРИХОДИ

ред. остварено план процена план

бр. 2019. 2020. 2020. 2021. 5/4 5/3 6/5

1 2 3 4 5 6 7 8 9

4 Остали пословни приходи 900.460 5.000.000 2.764.520 4.000.000 55 307 145
5 Приход од продаје материјала 3.649.810 0 0 0 - - -
6 Приход од условљених донација 2.314.351 2.126.787 3.043.384 3.000.000 143 132 99
7 Приход од прикључака 4.385.893 1.884.406 4.913.326 1.195.715 261 112 24
8 Приход од камата и курс.разлика 5.795.233 4.566.984 5.130.169 5.040.445 112 89 98
9 Прих.од усклађ.вредн.потраживања 4.733.747 9.375.000 0 9.884.000 - 0 -
10 Остали непоменути приходи 4.194.165 2.300.000 1.932.278 1.800.000 84 46 93

499.304.913 546.543.896 495.269.991 506.192.883 91 99 102УКУПНИ ПРИХОДИ:

101

3
Приходи од грејања пословног
простора 72.230.459 88.097.529 80.458.051 84.277.825 91 111 105

96 100

2
Приходи од грејања повлашћеног
простора 47.831.829 63.543.114 59.073.780 59.870.606 93 124

(у динарима)

врста прихода
индекс

1
Приходи од грејања стамбеног
простора 353.268.966 369.650.076 337.954.483 337.124.292 91

У текућој години је било нешто више радова за трећа лица него што је то уобичајено, а
и у наредној години се очекује осталих пословних прихода нешто више.

Приходи од условљених донација се односе на амортизацију опреме примљене
донацијом, па како је та опрема углавном амортизована смањила се и амортизација и
сразмерно приходи од условљених донација у односу на раније године.

У 2020. години је било значајнијих прихода од прикључака, а и неки будући корисници
планирани за 2021. годину су уплатили накнаду за прикључак у 2020. години, а у плану за
2021. годину знатно мање, јер није било пуно захтева за ново прикључење.

У 2021. години се очекују приходи од камата по основу дуга грађана код СОН-а, од
утужених правних лица и од депозита, као и курсне разлике по дугорочним пласманима на
нивоу претходне године.
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Претходне године смо имали приходе од усклађивања исправке вредности
потраживања преко 60 дана, у 2020. години се очекује расход, а 2021. године се планира
приход.

Остали приходи су у 2020. години смањени (у 2019. години смо имали 2 значајније
наплате штете од осигурања због поплаве на Липи и наплате штете по пресуди за одштету
аута), а за 2021. годину су планирани приходи од повраћаја предујма и од наплаћених
судских такси.

4.3. Расходи

У структури расхода најзначајније је учешће енергената (мазута, гаса и пелета).
Утрошак енергената осим грејане површине зависи и од спољне температуре. Следећим
табелама је приказана потрошња мазута, гаса и пелета у 2019. и 2020. год. према грејаним
површинама и свакодневно измереним спољним температурама, као и планирани утрошак
енергената у 2021. год. према новим планираним површинама и просечним температурама за
последњих 50 година по статистичким подацима за наше подручје:

површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак

m
2 ºC kg kg/m

2
m

2 ºC kg kg/m
2

m
2 ºC kg kg/m

2

јануар 133.980 0,38 450.670 3,36 127.018 0,61 399.290 3,14 129.648 -1,10 390.259 3,01
фебруар 133.980 3,80 360.710 2,69 127.013 5,41 319.860 2,52 129.648 1,60 312.638 2,41

март 134.045 9,40 285.450 2,13 127.013 7,58 310.500 2,44 129.648 4,80 303.489 2,34

април 134.045 11,89 158.750 1,18 127.013 12,11 218.570 1,72 129.648 10,60 213.635 1,65
октобар 123.524 12,59 105.590 0,85 126.448 10,41 175.440 1,39 129.648 10,40 172.245 1,33

новембар 123.524 10,04 255.730 2,24 127.648 10,04 255.730 2,00 129.648 6,10 248.712 1,92
децембар 123.524 3,33 352.690 3,20 127.648 2,00 352.690 2,76 129.648 1,20 343.012 2,65
УКУПНО 129.640 6,53 1.969.590 15,19 127.178 6,15 2.032.080 15,98 129.648 3,85 1.983.614 15,30

површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак

m
2 ºC m

3
m

3
/m

2
m

2 ºC m
3

m
3
/m

2
m

2 ºC m
3

m
3
/m

2

јануар 271.528 0,38 972.735 3,58 282.784 0,61 931.380 3,29 285.022 -1,10 942.381 3,31
фебруар 271.528 3,80 741.335 2,73 282.784 5,41 635.978 2,25 285.022 1,60 643.490 2,26

март 282.675 9,40 572.991 2,03 282.667 7,58 599.861 2,12 285.022 4,80 607.197 2,13

април 282.675 11,89 303.249 1,07 282.667 12,11 374.334 1,32 285.022 10,60 378.912 1,33

октобар 282.153 12,59 229.809 0,81 284.060 10,41 345.783 1,22 286.954 10,40 350.656 1,22
новембар 282.153 10,04 488.633 2,47 285.022 10,04 659.655 2,31 286.954 6,10 666.694 2,32
децембар 282.059 3,33 846.181 3,40 285.022 3,33 888.490 3,12 286.954 1,20 897.971 3,13

УКУПНО 278.726 6,53 4.154.933 14,91 283.607 6,37 4.435.481 15,64 285.827 3,85 4.487.484 15,70

површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак

m
2

ºC kg kg/m
2

m
2

ºC kg kg/m
2

m
2

ºC kg kg/m
2

јануар 3.982 0,38 36.840 9,25 3.982 0,61 35.565 8,93 3.982 -1,10 35.128 8,82
фебруар 3.982 3,80 29.610 7,44 3.982 5,41 25.320 6,36 3.982 1,60 25.009 6,28

март 3.982 9,40 22.725 5,71 3.982 7,58 24.780 6,22 3.982 4,80 24.475 6,15

април 3.982 11,89 12.720 3,19 3.982 12,11 17.205 4,32 3.982 10,60 16.994 4,27

октобар 3.982 12,59 8.370 2,10 3.982 10,41 13.270 3,33 3.982 10,40 13.107 3,29
новембар 3.982 10,04 20.895 5,54 3.982 10,04 18.806 4,72 3.982 6,10 18.574 4,66
децембар 3.982 3,33 33.720 7,20 3.982 3,33 30.348 7,62 3.982 1,20 29.975 7,53

УКУПНО 3.982 6,53 164.880 41,41 3.982 6,37 165.294 41,51 3.982 3,85 163.262 41,00

Потрошња гаса

Потрошња мазута

месец

реализовано у 2019. реализовано у 2020. план 2021.

Потрошња пелета

месец

реализовано у 2019. реализовано у 2020. план 2021.

месец

реализовано у 2019. реализовано у 2020. план 2021.

Планирани укупни расходи у 2021. години су представљени следећом табелом:
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РАСХОДИ

ред. остварено план процена план

бр. 2019. 2020. 2020. 2021. 5/4 5/3 6/5

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Наб.вредност материјала за продају 13.237 0 62.000 60.000 - 468 97
2 Материјал за производњу топлоте 3.109.205 3.000.000 1.400.000 2.500.000 47 45 179
3 Адитиви 98.000 0 0 0 - - -
4 Материјал за хемијску припрему воде 560.575 550.000 1.230.000 500.000 224 219 41
5 Трошкови воде 494.216 700.000 800.000 800.000 114 162 100
6 Материјал за инвестиционо одржавање 670.377 500.000 596.000 600.000 119 89 101

7 Материјал за услуге III лицима 1.652.196 1.000.000 620.000 1.000.000 62 38 161
8 Канцеларијски материјал 273.799 400.000 280.000 400.000 70 102 143
9 Службени листови и публикације 370.425 500.000 381.000 500.000 76 103 131

10 Трошкови ХТЗ материјала 968.351 1.000.000 831.000 1.200.000 83 86 144
11 Трошкови електричне енергије 24.160.670 26.000.000 25.098.000 22.500.000 97 104 90
12 Трошкови мазута 117.434.078 112.349.465 88.418.172 105.627.467 79 75 119
13 Трошкови пелета 3.292.767 3.172.142 3.228.182 3.118.304 102 98 97
14 Трошкови гаса 186.180.048 212.269.778 164.423.266 158.585.448 77 88 96
15 Мес. фиксна накнада за гас 30.916.527 30.591.564 30.916.527 28.807.596 101 100 93
16 Нафта и бензин 872.575 951.955 696.000 766.000 73 80 110
17 Рез. делови, алат, сит. инвент. и ауто гуме 740.243 700.000 700.000 700.000 100 95 100
18 Бруто зараде са допринос. послодавца 67.421.084 73.834.695 73.065.426 72.484.566 99 108 99
19 Бруто зараде новозапослених 0 5.497.087 538.748 10.037.633 10 - -
20 Уговори о делу и ауторски хонорар 338.905 150.000 0 350.000 0 - -
21 Угов.о привременим и поврем.пословима 731.718 770.508 767.214 770.508 100 105 100
22 Накнаде чл. Управног и Надзорног одб. 622.914 699.720 688.999 749.760 98 111 109
23 Дневнице 334.905 400.000 157.780 400.000 39 47 254
24 Превоз на посао 1.171.877 1.700.000 1.116.787 1.700.000 66 95 152
25 Отпремнина 668.337 788.132 536.533 1.282.139 68 80 239
26 Награде 646.459 829.418 823.297 813.679 99 127 99
27 Спонзорство и помоћи 103.500 140.000 40.000 140.000 29 39 350
28 Помоћ запосленим радницима 3.638.544 3.751.112 3.588.926 3.840.444 96 99 107
29 Трошкови превоза и ваге 88.842 200.000 220.000 200.000 110 248 91
30 ПТТ услуге 626.670 700.000 550.000 600.000 79 88 109
31 Трошкови интернета 546.639 600.000 588.000 600.000 98 108 102
32 Текуће одржавање 10.028.163 12.350.000 6.750.000 11.010.000 55 67 163
33 Инвестиционо одржавање 3.763.851 14.000.000 5.200.000 14.630.000 37 138 281
34 Одржавање ЗОИЛ 251.760 1.000.000 450.000 970.000 45 179 216
35 Трошкови одржавања III лицима 0 300.000 30.000 300.000 10 - 1.000
36 Трошкови огласа и сајмова и закупа 83.050 250.000 154.000 250.000 62 185 162
37 Комуналне услуге 229.157 250.000 250.000 250.000 100 109 100
38 Амортизација 26.333.278 24.000.000 21.891.232 20.000.000 91 83 91
39 Адвокатске услуге 43.500 100.000 50.000 100.000 50 115 200
40 Стручно усавршавање 314.733 350.000 290.000 350.000 83 92 121
41 Регистрација возила 67.712 100.000 70.000 100.000 70 103 143
42 Трошкови ревизије финансијских извешт. 112.000 112.000 112.000 97.000 100 100 87
43 Трошкови здравствених услуга 114.492 130.000 90.000 110.000 69 79 122
44 Трошкови услуга СОН-а 6.414.599 7.017.771 7.017.771 7.017.771 100 109 100
45 Одржавање програма за рачунаре 510.533 430.000 400.000 430.000 93 78 108
46 Остале непроизводне услуге 3.352.571 1.000.000 2.550.000 2.250.000 255 76 88
47 Репрезентација и угоститељске услуге 313.517 320.000 243.000 320.000 76 78 132
48 Реклама, пропаганда и поклони 211.280 277.000 278.000 277.000 100 132 100
49 Премије осигурања 2.693.430 3.000.000 2.810.000 3.000.000 94 104 107
50 Трошкови платног промета 512.359 600.000 550.000 600.000 92 107 109
51 Чланарине 102.960 103.000 118.500 118.500 115 115 100
52 Остали порези 66.491 75.000 334.000 340.000 445 502 102
53 Разлика умањења зарада 2.735.533 0 220.428 0 - 8 0
54 Услуге студентске задруге 30.542 100.000 120.000 100.000 120 393 83
55 Таксе, административне и судске 305.646 800.000 280.000 800.000 35 92 286
56 Тр. превентивног рекреативног одмора 87.500 80.000 35.000 80.000 44 40 229
57 Трошкови агенције 0 5.584.419 5292000 9.440.000 95 - 178
58 Трошкови очитавања делитеља 256.205 260.000 257.000 260.000 99 100 101
59 Остали нематеријални трошкови 994.009 3.000.000 2.550.000 3.000.000 85 257 118
60 Камате 943.164 1.487.500 760.000 1.462.500 51 81 192
61 Негативне курсне разлике 104.446 312.872 17.537 567.675 6 17 3.237
62 Отпис потраж.(576) и Обезвр. потр.(585) 1.044.260 1.568.564 21.391.351 1.892.760 1.364 2.048 9
63 Хуманитарна помоћ и донације 200.000 100.000 0 0 0 - -
64 Трошкови спорова 1.629.403 2.000.000 2.900.000 2.000.000 145 178 69
65 Ванредни расходи 69.536 100.004 50.000 100.000 50 72 200

УКУПНИ РАСХОДИ: 512.667.363 564.903.706 485.873.676 503.856.750 86 95 104

(у динарима)

врста трошка
индекс
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