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2. Старосна структура запослених 
 
 

Старосну структуру запослених илуструју табела и дијаграм: 
 

Број Учешће % Број Учешће %
1 до 30 година 1 1,5 1 1,5
3 30 - 40 година 7 10,3 6 8,8
4 40 - 50 година 18 26,5 18 26,5
5 50 - 60 година 33 48,5 37 54,4
6 60 година и више 9 13,2 6 8,8

68 100,0 68 100,0
52,33 51,49Просечна старост:

Старосна структура запослених

Р.бр. Старост
Стање 31.12.2017.год. Стање 31.12.2018.год.

У К У П Н О:

 
 
 

 
 

 
3. Структура запослених по полу 

 
Структуру запослених по полу илуструју табела и дијаграм: 

 

Број Учешће % Број Учешће %
1 Женски 16 23,5 14 20,6
3 Мушки 52 76,5 54 79,4

68 100,0 68 100,0

Структура запослених по полу

У К У П Н О:

Стање 31.12.2018.год.
Р.бр. Пол

Стање 31.12.2017.год.
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4. Слободна и упражњена радна места 
 

На крају 2018. године је исти број радника као и на крају 2017. године. Током 2017. 
године је извршена рационализацијa броја запослених у складу са Законом о максималном броју 
запослених у јавном сектору смањењем броја запослених са 77 на 68. Одлуком о максималном 
броју запослених је дозвољено 70 запослених. Почетком 2018. године су примљена 2 радника, а 
током 2018. године су 3 радника отишла у пензију и крајем 2018. године је примљен 1 радник на 
место отишлог пензионера. У току је процедура прибављања сагласности за пријем 2 радника на 
упражњена радна места одласком пензионера. 
 
 

5. Зараде запослених 
 
 

2017. 2018. 2017. 2018.
јануар 3.561.982 3.329.742 4.952.012 4.601.135
фебруар 3.511.181 3.286.421 4.881.162 4.540.544
март 3.455.925 3.312.099 4.803.851 4.576.689
април 3.452.124 3.322.404 4.798.429 4.591.876
мај 3.460.893 3.335.839 4.810.938 4.611.042
јун 3.547.144 3.407.764 4.935.432 4.713.643
јул 3.425.104 3.354.927 4.763.249 4.638.271
август 3.388.429 3.352.382 4.711.077 4.634.640
септембар 3.322.276 3.302.445 4.619.685 4.567.147
октобар 3.326.911 3.291.608 4.626.384 4.552.410
новембар 3.331.563 3.298.454 4.635.437 4.561.990
децембар 3.124.917 3.312.496 4.343.431 4.583.345

УКУПНО: 40.908.449 39.906.581 56.881.087 55.172.732

Месец

Нето зарада Бруто зарада

 
 

У 2018. години су редовно исплаћиване зараде, сагласно са Уредбом о ограничењу зарада 
у јавним предузећима. 
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У следећој табели је приказан однос просечне бруто зараде ЈКП "Градске топлане Ужице“ 
са просечном бруто зарадом Србије и Ужица за 2018. год: 
 

4/2 4/3

1 2 3 4 5 6
јануар 69.218 66.685 65.731 95 99
фебруар 66.084 62.818 65.805 100 105
март 68.251 66.261 65.381 96 99
април 67.901 64.708 66.549 98 103
мај 69.684 70.796 66.827 96 94
јун 68.047 65.828 68.314 100 104
јул 68.029 66.019 67.221 99 102
август 68.831 67.982 67.169 98 99
септембар 66.251 61.703 66.191 100 107
октобар 69.012 65.766 65.977 96 100
новембар 69.949 66.191 66.116 95 100
децембар 72.167 71.460 66.425 92 93

од I до XII 2018. год. индекс раста зарада у Србији је 104
од I до XII 2018. год. индекс раста зарада у Ужицу је 107
од I до XII 2018. год. индекс раста зарада у Градској топлани је 101

Месец
Просечна бруто 
зарада у Србији

Просечна бруто 
зарада Ужица

Просечна бруто 
зарада ЈКП 

Индекси

 
 

2017. 2018.

1 директор 74.417 74.417 100
2 ВСС 57.571 58.979 102
3 ВШС 54.636 53.618 98
4 ССС 36.998 37.856 102
5 ВКВ 44.604 45.522 102
6 КВ 36.095 36.854 102
7 НК 27.104 27.708 102

41.922 42.341 101

Преглед нето зарада по квалификационој структури

Р. бр. Квалификација
Нето зарада без минулог стажа Индекс

2018/17

Просек:  
 

Реализоване зараде запослених у односу на планиране Програмом пословања и средства 
уплаћена у буџет су представљени следећом табелом: 
 

Ред.бр. Месец
Планирана маса 
бруто ІІ зарада

Укупни 
трошкови зарада 

(бруто II) на 
неумањену 

основицу за.

Укупни 
трошкови зарада 

(бруто II) на 
умањену 

основицу за.

Маса 
обрачунатих и 

исплаћених 
зарада (бруто I) 
на неумањену 
основицу за.

Маса 
обрачунатих и 

исплаћених 
зарада (бруто I) 

на умањену 
основицу.

Износ уплаћене 
разлике (уплата 

извршена у складу 
са чл.7. Закона о 
привременом ...)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

1. ЈАНУАР 2018. 5.862.077 5.862.077,31 5.424.738,57 4.972.075,00 4.601.134,60 437.338,74
2. ФЕБРУАР 2018. 5.862.077 5.812.510,72 5.353.302,47 4.930.034,00 4.540.544,44 459.208,25
3. МАРТ 2018. 5.921.087 5.879.757,10 5.395 .916,14 4.987.071,00 4.576.688,64 483.840,96
4. AПРИЛ 2018. 5.921.087 5.848.909,20 5.413 .822,89 4.960.905,92 4.591.876,18 435.086,31
5. МАЈ 2018. 5.921.087 5.848.909,05 5.436 .419,04 4.960.906,00 4.611.041,76 412.490,01
6. ЈУН 2018. 5.921.087 5.848.908,80 5.557.385,77 4.960.906,00 4.713.643,04 291.523,03
7. JУЛ 2018. 5.921.087 5.848.909,04 5.468.521,73 4.960.906,00 4.638.270,67 380.387,31
8. АВГУСТ 2018. 5.921.087 5.848.909,12 5.464.241,43 4.960.906,00 4.634.639,84 384.667,69

9. СЕПТЕМБАР 2018. 5.921.087 5.848.908,77 5.384.667,05 4.960.906,00 4.567.147,14 464.241,72
10. ОКТОБАР 2018. 5.921.087 5.848.909,19 5.367.292,03 4.960.906,00 4.552.409,65 481.617,16
11. НОВЕМБАР 2018. 5.921.087 5.848.908,72 5.378.586,98 4.960.906,00 4.561.989,99 470.321,74
12. ДЕЦЕМБАР 2018. 5.921.087 5.848.908,79 5.369.389,68 4.992.666,00 4.583.345,45 479.519,11

70.935.024 70.194.525,81 65.014.283,78 59.569.093,92 55.172.731,40 5.180.242,03УКУПНО:  



ЈКП "Градска топлана Ужице"- Годишњи извештај о пословању за 2018. годину  

 

11 
 

 
6. Накнаде члановима Надзорног одбора 

 

број чланова План 2018.
исплаћена 

маса за 
накнаде 

просечна 
накнада 

члана 

накнада 
председника 

накнада 
заменика 

број чланова План 2018.
исплаћена 

маса за 
накнаде 

просечна 
накнада 

члана 

накнада 
председника 

накнада 
заменика 

I 3 50.988 52.451 16.337 19.777 16.337 3 30.500 33.149 10.325 12.499 10.325
II 3 50.988 52.451 16.337 19.777 16.337 3 30.500 33.149 10.325 12.499 10.325
III 3 50.988 48.305 15.045 18.214 15.046 3 30.500 30.529 9.509 11.511 9.509
IV 3 50.988 46.155 14.377 17.402 14.376 3 30.500 29.170 9.086 10.998 9.086
V 3 50.988 47.680 14.851 17.978 14.851 3 30.500 30.134 9.386 11.362 9.386
VI 3 50.988 47.407 14.766 17.875 14.766 3 30.500 29.961 9.332 11.297 9.332
VII 3 50.988 48.625 15.146 18.334 15.145 3 30.500 30.731 9.572 11.587 9.572
VIII 3 50.988 47.513 14.799 17.915 14.799 3 30.500 30.028 9.353 11.322 9.353
IX 3 50.988 47.487 14.791 17.905 14.791 3 30.500 30.012 9.348 11.316 9.348
X 3 50.988 48.041 14.963 18.114 14.964 3 30.500 30.362 9.457 11.448 9.457
XI 3 50.988 46.253 14.406 17.440 14.407 3 30.500 29.232 9.105 11.022 9.105
XII 3 50.988 48.163 15.002 18.160 15.001 3 30.500 30.439 9.481 11.477 9.481

УКУПНО 36 611.856 580.531 180.820 218.891 180.820 36 366.000 366.896 114.279 138.338 114.279
ПРОСЕК 3 50.988 48.378 15.068 18.241 15.068 3 30.500 30.575 9.523 11.528 9.523

Планиране и исплаћене накнаде Надзорном одбору у бруто и нето износу

месец 2018.

Надзорни одбор-БРУТО Надзорни одбор-НЕТО

 
 

Накнаде члановима Надзорног одбора су исплаћиване на основу Одлуке Скупштине града 
(председнику 23 %, а члановима 19 % од просечне зараде без пореза и доприноса по запосленом 
у Републици исплаћене у месецу који претходи месецу исплате). 
 
IV ИНВЕСТИЦИОНА УЛАГАЊА 
Р.бр. Опис Износ
I НЕМАТЕРИЈАЛНА УЛАГАЊА 240.000
II ГРАЂЕВИНСКИ ОБЈЕКТИ 817.214

1. Грађевински објекти 817.214
III ОПРЕМА КОТЛАРНИЦА 20.300.943

1. Топловоди 6.521.060
2. Опрема котларница 13.779.883

IV ОПРЕМА ПОДСТАНИЦА 1.439.812
1. Опрема подстаница 1.439.812
2. Аутоматика за подстанице 0

V ПОСЛОВНИ ИНВЕНТАР 478.360
1. Рачунари 337.479
2. Опрема 140.881
3.

VI ТРАНСПОРТНА СРЕДСТВА 0
1. 0

УКУПНО (I + II + III+IV+V+VI): 23.276.329  
 

Током 2018. године смо имали улагање за софтвер унапређење ГИС базе у вредности 
240.000 динара. На Росуљама је изграђена нова гасна котларница. Највећа су била улагања у 
опрему котларница и реконструкцију топловода. Изгрдњом топловода Југ Богданова је угашена 
мазутна котларница Југ Богданова и припојена котларници Блок Златибор. Реконструисани су 
топловоди  Вуколе Дабића, Хероја Јерковића, део топловода Липа код IV апотеке, измештен је 
део топловода у Севојну - В. Бугариновића. Замењен је део опреме у котларницама Каови 
(горионик) и Блок Златибор (измењивач). Замењени су неки измењивачи, уложено је у 
аутоматику за повезивање подстаница на централни надзор и управљање. Замењени су неки 
неисправни  рачунари и део пословног инвентара. Није било набавке возила у 2018. години.  
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У 2018. години нису реализоване све планиране инвестиције, и то: нису потпуно завршени 
радови на новој гасној котларници Росуље (биће завршено у 2019.), није уведен систем 
централног надзора и управљања у котларницама Касарна, Хероја Јерковића и Коштичка, није 
изграђена нова подстаница Југ Богданова, није набављена и уграђена опрема за локалну 
аутоматску регулацију топлотних подстаница. 

 
 
 
V ЦЕНОВНА ПОЛИТИКА 
 

Промена цена енергената утиче на промену цене грејања. У 2018. години је примењиван 
ценовник грејања усвојен Одлуком Надзорног одбора број 1125-1 од 04.12.2017. године, на коју 
је Градско веће дало сагласност Решењем Градског већа ІІІ бр. 352-1060/7 од 06.12.2017. године 
(чија примена је почела од 01.01.2018. године и важила до 31.12.2018. године). 

Однос цена грејања по корисницима је према Уредби о утврђивању методологије за 
одређивање цене снабдевања крајњег купца топлотном енергијом у односу стамбени: пословни: 
повлашћени (1 : 1,25 : 1,25). 

Повлашћени корисници су школе: основне, средње, факултети, дечије установе, установе 
за социјални рад, здравствене установе, установе културе: музеј, историјски архив, галерија, 
библиотека и верски објекти, а као специфични корисник је градски базен по економској цени 
грејања. 

 

р. бр. ОПИС / датум примене од јед.мере I 2018.

1 стамбени простор / м2 дин/m2 90,700

2 пословни простор / м2 дин/m2 113,380

3 повлашћени простор / м2 дин/m2 113,380

4 специфични - просек / м2 дин/m2 96,110

5 стамбени простор / м2 - пуна цена дин/m2 181,400

6 пословни простор / м2 - пуна цена дин/m2 226,760

7 повлашћени простор / м2 - пуна цена дин/m2 226,760

8 специфични - просек / м2 - пуна цена дин/m2 192,220

9 стамбени по утрошку дин / kwh 5,870

10 пословни по утрошку дин / kwh 7,330

11 повлашћени по утрошку дин / kwh 7,330

12 специфични - просек дин / kwh 6,220

13 стамбени фиксни дин / кw 170,400

14 пословни фиксни дин / кw 213,000

15 повлашћени фиксни дин / кw 213,000

16 специфични - просек дин / кw 180,550

17 стамбени фиксни дин/m2 25,210

18 пословни фиксни дин/m2 31,520

19 повлашћени фиксни дин/m2 31,520

20 специфични - просек дин/m2 26,710
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Током 2017. и 2018. године је дошло до знатног раста цена енергената, а захтев за 
одобрење повећања цене грејања је делимично усвојен, па смо у 2018. години имали исказан 
пословни губитак у износу од 24.845.728 динара, јер је приход од грејања обрачунат на основу 



ЈКП "Градска топлана Ужице"- Годишњи извештај о пословању за 2018. годину  

 

13 
 

одобрених цена по калкулацији из 2017. године, а расходи за енергенте су били по актуелним 
повећаним ценама. 
 
 
 
VI ФИНАНСИЈСКИ РЕЗУЛТАТ 
 
 

1. Структура прихода 

остварено планирано остварено
2017. 2018. 2018.

1 2 3 4 5 6 7=5/4 8=5/3
472.033.400 563.143.538 508.108.557 100 90 108

441.574.949 538.454.349 477.621.467 94 89 108

1 Приходи од грејања стамбеног простора 293.025.839 339.234.689 324.663.783 64 96 111
2 Приходи од грејања пословног простора 59.696.324 79.009.080 67.521.651 13 85 113
3 Приходи од грејања повлашћеног простора 45.393.005 65.130.980 50.033.379 10 77 110

Свега приход од грејања 398.115.168 483.374.749 442.218.813 87 91 111
4 Приходи од одржавања ІІІ лицима 2.255.296 0 2.199.010 0 - 98
5 Приходи од прикључака 2.547.826 12.579.600 86.638 0 1 3
6 Приходи од продаје угља и мазута 1.448.049 1.500.000 0 0 0 0
7 Приходи од условљених донација 35.810.610 36.000.000 30.986.006 6 86 87
8 Остали пословни приходи 1.398.000 5.000.000 2.131.000 0 - 152

ІІ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 10.204.171 6.115.189 5.473.266 1 90 54

1 Приходи од камата - од грађана 2.327.684 3.000.000 2.874.281 1 96 123
2 Приходи од камата - од правних лица 1.653.806 1.200.000 299.486 0 25 18
3 Остали приходи од камата на депозит 2.730.184 1.415.189 2.113.670 0 149 77
4 Позитивне курсне разлике за девизно плаћање 3.492.497 500.000 185.829 0 37 5

ІІІ ОСТАЛИ ПРИХОДИ 20.254.280 18.574.000 25.013.824 5 135 123

1 Приходи из ранијих година и од  наплаћених казни 97.020 0 886.414 0 - -
2 Приход од наплаћених судских такси,повраћај предујма 1.266.863 1.500.000 1.474.978 0 98 116
3 Приход од наплаћеног осигурања 1.894.156 1.500.000 408.131 0 27 22
4 Прих. од усклађив.вредн.потражив.од купаца 16.732.510 15.574.000 22.242.160 4 143 133
5 Остали непословни приходи 263.731 0 2.141 0 - 1

УКУПНИ ПРИХОДИ
І  ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ

Р.бр. ВРСТА ПРИХОДА % 2018. индекс 

 

Укупни приходи у 2018. год. износе 508.108.557 динара и повећани су у односу на 
остварени приход у 2017. год. је за 8 %. 

Приходи од грејања су повећани за 8 %  јер је повећана цене грејања од јануара 2018. год. 
због повећања цена енергената током 2017. и 2018. године, та повећана цена је примењивана 
током целе 2018. године. 

У 2018. год. је било нешто мање радова за трећа лица, па је приход смањен у односу на 
2017. годину за 2 %. 

У 2018. год. није било продаје угља и мазута. 
У 2018. год. није било значајнијих прикључака, па је приход од прукључака смањен за 

97%  у односу на 2017. год.  
Приходи од условљених донација се односе на сразмерни део амортизације опреме и 

објеката примљених донацијом (ово је исправка вредности амортизације). 
Остали пословни приходи су повећани за 52 % због повећања прихода по интерној 

реализацији. 
Приходи од камата су смањени за 21 % у односу на 2017. годину и чине их:  
  - камате од грађана 2.874.281 
  - камате од правних лица 299.486 
  - камате на депозит 2.113.670 
Смањени су и приходи од позитивних курсних разлика по основу смањења курса ЕУР-а за 

дугорочне обавезе  за прикључак према Ужице гасу за 95 %. 
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Приходи од наплаћених судских такси и повраћаја предујама су повећани за 16 % у 
односу на 2017. годину. 

Наплата штете од осигурања је смањена у 2018. у односу на 2017. год. за 78 %, а приход 
од усклађивања вредности потраживања од купаца је повећан за 33 %. 

 
 
2. Структура расхода 
 

остварено планирано остварено
2017. 2.018 2018.

1 2 3 4 5 6 7=5/4 8=5/3
461.588.110 561.662.201 505.606.335 100 90 110

І ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 457.703.891 555.674.701 502.467.195 99 90 110

1 Набавна вредност продатог угља и мазута 1.491.721 1.450.000 113.358 0 8 8
Трошкови материјала 290.133.066 365.582.006 334.107.103 66 91 115

2 Трошкови мазута 57.758.455 102.442.368 94.114.174 19 92 163
3 Трошкови гаса 200.111.653 222.983.241 206.637.205 41 93 103
4 Трошкови пелета 3.011.119 3.593.835 3.389.103 1 94 113
5 Трошкови нафте и бензина 1.070.399 1.186.562 1.023.414 0 86 96
6 Трошкови електричне енергије 20.798.713 26.000.000 21.594.473 4 83 104
7 Трошкови воде 642.806 750.000 524.479 0 70 82
8 Трошкови материјала за услуге ІІІ лицима 878.893 1.000.000 733.113 0 73 83
9 Материјал за инвестиционо одржавање 652.753 400.000 124.301 0 31 19

10 Материјал за производњу топлоте 2.158.154 2.700.000 1.894.224 0 70 88
11 Адитиви и матер. за хемијску припрему воде 32.500 2.086.000 1.623.500 0 78 4.995
12 Остали материјал 3.017.619 2.440.000 2.449.117 0 100 81

Трошкови зарада и накнада 80.767.699 80.014.719 78.960.862 16 99 98
13 Бруто зараде и накнаде са доприносима 67.463.914 65.183.454 65.853.255 13 101 98
14 Разлика умањења зарада 5.192.165 5.751.570 5.162.800 1 90 99
15 Уговори о делу 0 150.000 47.468 0 32 -
16 Уговор о привремено повременим пословима 1.227.792 1.108.361 1.247.729 0 113 102
17 Накнаде члановима надзорног одбора 553.794 611.856 580.532 0 95 105
18 Дневнице 272.426 400.000 325.583 0 81 120
19 Превоз на посао 1.175.126 1.844.500 1.192.716 0 65 101
20 Отпремнина 2.666.363 780.506 484.509 0 62 18
21 Награде 166.900 423.362 487.059 0 115 292
22 Спонзорство и помоћи 146.219 140.000 146.400 0 105 100
23 Помоћ запосленим радницима 1.903.000 3.621.110 3.432.811 1 95 180

Трошкови производних услуга 13.570.503 35.259.000 13.481.831 3 38 99
24 Трошкови производних услуга и превоза и ПТТ 1.599.546 1.870.000 1.694.648 0 91 106
25 Трошкови текућег и инвестиционог одржавања, ЗОИЛ 11.209.511 32.700.000 11.216.291 2 34 100
26 Трошк.закупа,сајмова,комуналн.усл.,шпедит. 343.871 412.000 345.265 0 84 100
27 Трошкови рекламе и пропаганде 417.575 277.000 225.627 0 81 54
28 Трошкови амортизације 55.918.327 53.000.000 58.792.676 12 111 105

Нематеријални трошкови 15.822.575 20.368.976 17.011.364 3 84 108
29 Трошкови осигурања 2.911.440 3.000.000 2.962.597 1 99 102
30 Трошкови банкарских услуга 505.406 600.000 405.565 0 68 80
31 Трошкови репрезентације 317.660 317.000 313.177 0 99 99
32 Адвокатске услуге 88.500 100.000 106.500 0 107 120
33 Трошкови услуга СОН-а 6.293.965 6.293.976 6.293.965 1 100 100
34 Услуге студентске задруге 7.381 100.000 73.809 0 74 1.000
35 Остали нематеријални трошкови 5.698.224 9.958.000 6.855.751 1 69 120

ІІ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 219.683 1.687.500 540.824 0 32 246
1 Расходи за камате 101.916 1.187.500 301.473 0 25 296
2 Негативне курсне разлике 117.767 500.000 239.351 0 48 203

ІІІ ОСТАЛИ РАСХОДИ 3.664.536 4.300.000 2.598.316 1 60 71

1 Исправка вредн.  потраживања од правних лица и отпис 0 600.000 57.463 0 10 -
2 Исправка вредн.  потраживања од грађана и отпис 35.699 4.351 0 - 12
3 Мањак и расход 1.760.094 0 100.194 0 - 6
4 Трошкови судских спорова и предујам извршитељима 1.868.594 2.950.000 1.838.407 0 62 98
5 Хуманитарна помоћ и донације 650.000 597.868 0 92 -
6 Остали непословни расходи 149 100.000 33 0 0 22

Р.бр. ВРСТА РАСХОДА % 2018. индекс 

УКУПНИ РАСХОДИ
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Укупни расходи у 2018. години износе 505.606.335 динара и повећани су у односу на 
остварене расходе у 2017. год. је за 10 %.     

  
Структура расхода је следећа: 
 
I     Пословни расходи у 2018. год. (позиције 1.-35. у табели структуре расхода) износе 

502.467.195 динара, што је 99 % од укупних расхода. 
 
II   Финансијски расходи (расходи за камате и негативне курсне разлике: позиције 1.-2) у 

2018. год. су 540.824 динара, што је 0,10 % од укупних расхода. 
 
III   Остали расходи (позиције 1-6 у табели структуре расхода) у 2018. год. износе 

2.598.316 динара и учествују са 1% у укупним расходима. 
 
У структури расхода највећи су трошкови за енергенте: за мазут 94.114.174 динара (19 %) 

и за гас 206.637.205 динара (41 %). Ранијих година мазут је имао највеће учешће међу 
енергентима. У 2018. години није коришћен мазут као алтернативно гориво. Финансијски је 
повећана укупна потрошња мазута и гаса у 2018. години за 16,6 % у односу на 2017. годину 
(првенствено због раста цена енергената). Измењена је финансијска структура енергената у 
односу на претходну годину и то: ућешће мазута је повећано у 2018. год. за 63% у односу на 
2017. годину, а учешће гаса је повећано за 3 % у односу на 2017. годину. 

Трошкови пелета су 3.389.103 динара и они су повећани за 13 % у односу на 2017. год.  
У 2018. години је набављена већа количина адитива и материјала за хемијску припрему 

воде у односу на 2017. годину а у складу са планом набавки (у 2017. год. је коришћено са залиха). 
Материјал за инвестиционо одржавање је смањен 81 % у односу на 2017. годину. 
Исплаћене бруто І зараде у 2018. год. су 55.172.731 динара, што је 10,91 % од укупних 

расхода и исплаћене су мање у односу на одобрени програм пословања за 2018. годину. 
Примењено је умањење основне зараде за 10% од новембра 2014. године, а укупан ефекат 
умањења зарада је на истом нивоу у односу на 2017. годину. Разлика умањења зарада је посебно 
исказана као нематеријални трошак и износи у 2018. години 5.162.800 динара и она је на нивоу 
2017. године. Укупне бруто ІІ зараде и накнаде са порезима и доприносима су смањене за 2% у 
односу на 2017. годину. 

Исплаћене отпремнине за одлазак у пензију у 2018. години су износиле 484.509 динара     
(за 2 радника који су отишли у пензију, а 1 није исплаћена до добијања решења о пензији, па је 
пренета у 2019. годину) и  смањене су за 82 % у односу на 2017. (у 2017. год. је исплаћено 
2.666.363 динара за 5 радника  који су отишли у пензију и 2 као технолошки вишак). 

Исплаћене су јубиларне награде у 2018. години у износ од 487.059 динара за 7 радника 
према измењеном колективмом уговору за све запослене који стекну право на награду током 
календарске године, а планирано је према претходном колективном уговору ко стекне услов до 
дана фирме. 

Исплаћена је помоћ радницима према колективном уговору ради ублажавања неповољног 
материјалног положаја запослених и смањења заостајања у просечним примањима у односу на 
запослене у јавном сектору за 2018. годину у износу од 3.432.811 динара, а планирано је 
3.621.110 динара (у 2017. години је за 80% мање и планирано и исплаћено, према тада актуелним 
одлукама у износу 1.903.000 динара). 

Трошкови рекламе и пропаганде су смањени за 45 % у 2018. години у односу на 2017. 
годину. 

Трошак амортизације у 2018. години износи 58.792.676 динара што је 12 % од укупних 
расхода. Са друге стране имамо приходе од условљених донација у износу 30.986.006 динара 
који су сразмерни део амортизације опреме и грађевинских објеката примљених донацијом (ово 
је исправка вредности амортизације) тако да нето амортизација износи 27.806.670 динара. 


