
ЈКП "Градска топлана Ужице"- Програм пословања за 2017. годину

површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак
m2 ºC kg kg/m2 m2 ºC kg kg/m2 m2 ºC kg kg/m2

јануар 303.123 2,60 884.740 2,92 151.627 1,56 528.940 3,49 131.683 -1,10 432.255 3,28
фебруар 355.521 3,01 995.220 2,80 141.557 8,12 304.370 2,15 131.683 1,60 266.428 2,02

март 339.343 6,53 736.230 2,17 141.107 7,72 346.910 2,46 131.683 4,80 304.634 2,31
април 351.707 9,18 371.300 1,06 141.107 13,45 147.020 1,04 131.683 10,60 129.103 0,98

октобар 141.213 10,69 179.050 1,27 131.683 9,96 262.820 2,00 136.183 10,40 255.759 1,88
новембар 140.346 7,21 300.520 2,14 131.683 6,00 336.340 2,55 136.183 6,10 327.304 2,40
децембар 157.606 2,55 475.440 3,02 131.683 2,55 437.242 3,32 136.183 1,20 425.496 3,12
УКУПНО 257.067 5,31 3.942.500 15,34 139.009 6,28 2.363.642 17,00 133.558 3,85 2.136.928 16,00

површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак
m2 ºC m3 m3/m2 m2 ºC m3 m3/m2 m2 ºC m3 m3/m2

јануар 96.429 2,60 349.404 3,62 248.013 1,56 861.612 3,47 258.699 -1,10 1.019.028 3,94
фебруар 44.055 3,01 130.642 2,97 258.084 8,12 563.631 2,18 258.699 1,60 628.097 2,43

март 60.078 6,53 163.250 2,72 258.534 7,72 645.892 2,50 258.699 4,80 718.165 2,78
април 47.714 9,18 58.821 1,23 258.534 13,45 260.539 1,01 258.699 10,60 253.111 0,98

октобар 257.640 10,69 338.402 1,31 267.945 9,96 458.743 1,71 262.899 10,40 436.993 1,66
новембар 258.699 7,21 519.554 2,01 267.945 6,00 654.229 2,44 262.899 6,10 623.210 2,37
децембар 242.045 2,55 786.122 3,25 267.945 2,55 850.498 3,17 262.899 1,20 810.173 3,08
УКУПНО 142.331 5,31 2.346.195 16,48 260.627 6,28 4.295.144 16,48 260.449 3,85 4.167.184 16,00

површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак
m2 ºC kg kg/m2 m2 ºC kg kg/m2 m2 ºC kg kg/m2

јануар 3.982 2,60 67.100 16,85 3.982 1,56 33.810 8,49 3.982 -1,10 38.745 9,73
фебруар 3.982 3,01 62.180 15,62 3.982 8,12 31.533 7,92 3.982 1,60 36.136 9,07

март 3.982 6,53 51.080 12,83 3.982 7,72 25.592 6,43 3.982 4,80 29.328 7,37
април 3.982 9,18 27.120 6,81 3.982 13,45 11.730 2,95 3.982 10,60 13.442 3,38

октобар 3.982 10,69 19.500 4,90 3.982 9,96 20.025 5,03 3.982 10,40 22.948 5,76
новембар 3.982 7,21 21.415 5,38 3.982 6,00 22.195 5,57 3.982 6,10 25.435 6,39
децембар 3.982 2,55 33.015 8,29 3.982 2,55 28.854 7,25 3.982 1,20 33.065 8,30
УКУПНО 3.982 5,31 281.410 70,67 3.982 6,28 173.739 43,63 3.982 3,85 199.100 50,00

месец
реализовано у 2015. реализовано у 2016. план 2017.

Потрошња пелета

месец
реализовано у 2015. реализовано у 2016. план 2017.

Потрошња гаса

Потрошња мазута

месец
реализовано у 2015. реализовано у 2016. план 2017.

Планирани укупни расходи су представљени следећом табелом:
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РАСХОДИ
ред. остварено план процена план
бр. 2015. 2016. 2016. 2017. 5/4 5/3 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Наб.вредн.угља и мазута за продају 1.624.646 1.600.000 1.360.000 1.400.000 85 84 103
2 Материјал за производњу топлоте 3.826.037 3.900.000 5.200.000 2.500.000 133 136 48
3 Адитиви 489.500 400.000 397.250 400.000 99 81 101
4 Материјал за хемијску припрему воде 381.220 2.000.000 1.704.000 2.000.000 85 447 117
5 Трошкови воде 883.075 600.000 450.000 500.000 75 51 111
6 Материјал за инвестиционо одржавање 698.617 380.000 1.490.000 400.000 392 213 27
7 Материјал за услуге III лицима 1.042.887 1.100.000 603.000 1.100.000 55 58 182
8 Канцеларијски материјал 599.375 630.000 618.800 480.000 98 103 78
9 Службени листови и публикације 538.515 620.000 440.405 500.000 71 82 114
10 Трошкови ХТЗ материјала 912.141 940.000 804.000 940.000 86 88 117
11 Трошкови електричне енергије 22.616.381 23.000.000 24.740.000 25.500.000 108 109 103
12 Трошкови мазута 181.940.020 104.978.808 94.545.680 76.263.040 90 52 81
13 Трошкови пелета 3.553.401 4.300.560 2.866.685 3.683.350 67 81 128
14 Трошкови гаса 121.620.988 205.084.425 171.805.748 165.464.160 84 141 96
15 Мес. фиксна накнада за гас 5.705.640 4.527.250 6.787.499 7.158.608 150 119 105
16 Нафта и бензин 900.599 1.114.932 1.002.978 1.103.276 90 111 110
17 Рез. делови, алат, сит. инвент. и ауто гуме 341.551 430.000 715.000 500.000 166 209 70
18 Бруто зараде са допринос. послодавца 68.394.861 67.629.996 67.458.298 67.583.467 100 99 100
19 Бруто зараде новозапослених 0 5.467.727 1.301.247 5.925.720 24 - 455
20 Уговори о делу 268.554 417.729 0 170.000 0 0 -
21 Угов.о привременим и поврем.пословима 669.030 386.550 590.584 590.584 153 88 100
22 Накнаде чл. Управног и Надзорног одб. 565.532 611.856 564.063 611.856 92 100 108
23 Дневнице 227.376 400.000 347.380 400.000 87 153 115
24 Превоз на посао 1.883.341 1.844.500 1.093.365 1.844.500 59 58 169
25 Отпремнина 219.310 660.000 451.535 1.603.860 68 206 355
26 Награде 361.286 591.726 591.726 159.408 100 164 27
27 Спонзорство и помоћи 166.548 140.000 140.655 140.000 100 84 100
28 Помоћ запосленим радницима 261.125 378.000 376.638 370.000 100 144 98
29 Трошкови превоза и ваге 189.109 150.000 174.404 170.000 116 92 97
30 ПТТ услуге 877.370 970.000 935.000 970.000 96 107 104
31 Трошкови интернета 423.673 470.000 478.263 480.000 102 113 100
32 Текуће одржавање 1.999.114 9.000.000 2.656.100 13.550.000 30 133 510
33 Инвестиционо одржавање 3.740.483 10.100.000 5.131.600 6.250.000 51 137 122
34 Одржавање ЗОИЛ 898.820 980.000 950.843 960.000 97 106 101
35 Трошкови одржавања III лицима 0 500.000 327.000 400.000 65 - 122
36 Трошкови огласа и сајмова и закупа 52.839 80.000 299.634 250.000 375 567 83
37 Комуналне услуге 153.360 160.000 163.894 160.000 102 107 98
38 Шпедитерске услуге 30.746 20.000 0 0 0 0 -
39 Амортизација 52.490.600 50.000.000 50.741.202 49.000.000 101 97 97
40 Адвокатске услуге 112.947 100.000 72.000 100.000 72 64 139
41 Стручно усавршавање 234.460 345.000 275.000 300.000 80 117 109
42 Регистрација возила 162.547 160.000 80.000 100.000 50 49 125
43 Трошкови ревизије финансијских извешт. 142.000 110.000 142.000 139.000 129 100 98
44 Трошкови здравствених услуга 115.210 50.000 63.000 70.000 126 55 111
45 Трошкови услуга СОН-а 6.272.824 6.293.976 6.293.976 6.293.976 100 100 100
46 Одржавање програма за рачунаре 483.332 380.000 336.000 380.000 88 70 113
47 Остале непроизводне услуге 699.429 500.000 629.400 1.056.000 126 90 168
48 Репрезентација и угоститељске услуге 386.765 317.700 316.700 317.000 100 82 100
49 Реклама, пропаганда и поклони 323.195 277.200 276.800 277.000 100 86 100
50 Премије осигурања 3.239.900 3.200.000 2.790.147 3.000.000 87 86 108
51 Трошкови платног промета 450.763 975.000 434.564 600.000 45 96 138
52 Чланарине 102.960 103.000 102.690 103.000 100 100 100
53 Остали порези 77.012 150.000 75.000 75.000 50 97 100
54 Разлика умањења зарада 4.906.201 6.098.952 5.272.143 6.364.488 86 107 121
55 Услуге студентске задруге 10.181 200.000 133.115 150.000 67 1.307 113
56 Таксе, административне и судске 191.100 150.000 743.226 500.000 495 389 67
57 Тр. превентивног рекреативног одмора 394.243 300.000 55.200 60.000 18 14 109
58 Трошкови очитавања делитеља 180.366 170.000 150.000 150.000 88 83 100
59 Остали нематеријални трошкови 1.726.258 1.600.000 2.050.000 2.000.000 128 119 98
60 Камате 4.771.865 3.596.000 743.000 300.000 21 16 40
61 Негативне курсне разлике 390.255 300.000 1.320.000 500.000 440 338 38
62 Отпис потраживања (576) 3.883.842 600.000 1.200.000 600.000 200 31 50
63 Обезвређ. потражив.(585) и материј.(584) 0 2.910.000 0 21.459.000 0 - -
64 Трошкови спорова 1.502.956 1.800.000 3.089.857 2.950.000 172 206 95
65 Ванредни расходи 723 150.000 30.000 100.000 20 4.149 333

УКУПНИ РАСХОДИ: 512.309.003 537.400.887 476.978.294 489.426.293 89 93 103

(у динарима)
индексврста трошка
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Планирано је смањење расхода за мазут за 19%, смањење расхода за гас за 4% и
прелазак са мазута на гас где је то могуће.

Бруто зараде су планиране умањењем основне зараде из октобра 2014. године за 10% у
складу са Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно
зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава, што се одразило на
смањење масе зарада у 2015. години за 8% у односу на 2014. год. У плану 2017. године се
наставља са применом истог закона о смањењу зарада, па ће укупна маса зараде бити на
истом нивоу као и претходне године.

Разлика умањења зарада која се уплаћује у буџет Републике је у 2017. години
планирана укупно укључујући и новозапослене, а процењена вредност исплаћене разлике
умањења зараде је без новозапослених који нису ни примљени.

За уговоре о делу у 2017. години је планирано средстава на нивоу реализације 2015.
године јер постоји реална потреба за ангажовање по уговору о делу, а у 2016. години није
било ангажованих запослених по овом основу.

По уговору о привременим и повременим пословима је планирано ангажовање 1
радника.

Накнада члановима Надзорног одбора се исплаћује сагласно Одлуци Скупштине
града број I 06-85/13 од 03.10.2013. године и то председнику 23%, а члановима 19% од
просечне нето зараде у Републици Србији.

Накнада за превоз на посао се исплаћује на основу Колективног уговора за удаљеност
до посла преко 2 км (по претходном Колективном уговору је било преко 1,5 км). Променом
превозника у јавном саобраћају у граду знатно су смањењне цене карата, па се то одразило
на смањење износа за исплату у 2016. години.

Отпремнина је планирана за 6 потенцијалних радника који у 2017. стичу 1 од услова за
пензију и то у висини 3 просечне зараде.

Јубиларне награде се исплаћују за дан Предузећа у августу према Колективном уговору
за запослене који су напунили 10, 20, 30 или 35 година стажа. У 2017. год. 4 радника пуне
потребан број година стажа за награду и то 1 са 35 година и 1 са 30 година стажа и 2 са 10
година стажа.

Помоћ запосленим се исплаћује сагласно Колективном уговору као помоћ за смртни
случај, за лечење или за случај елементарне непогоде.

Планирано је веће инвестиционо одржавање у односу на 2015. годину због одржавања
система на задовољавајућем нивоу.

У текућој години је било нешто мање радова за трећа лица него што је то уобичајено,
па се у наредној години очекује знатно више осталих пословних расхода.
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5.3. Финансијски резултат у 2017. год.

Р.бр. Приходи, расходи и добит

490.629.509
1. Приходи од услуге грејања 427.902.009
2. Приход од услуга трећим лицима 5.000.000
3. Приход од продаје угља и мазута 1.450.000
4. Приход од условљених донација 38.000.000
5. Приход од прикључака 8.482.500
6. Приход од камата 7.295.000
7. Остали приходи 2.500.000

489.426.293
1. Трошкови горива за грејање 252.569.158
2. Трошкови електричне енергије 25.500.000
3. Трошкови воде 500.000
4. Трошкови горива за возила 1.103.276
5. Амортизација 49.000.000
6. Трошкови текућег одржавања 13.550.000
7. Трошкови инвестиционог одржавања 6.250.000
8. Трошкови зарада 67.583.467
9. Трошкови зарада новозапослених 5.925.720

10. Остали трошкови 67.444.672
1.203.216

УКУПНИ ПРИХОДИ:

УКУПНИ РАСХОДИ:

Д О Б И Т:

Расподела добити које ЈКП ''Градска топлана Ужице'' планира да оствари расподелиће
се по принципу 50% оснивачу и 50 % остаје Топлани као нераспоређена добит.

Критеријуме за коришћење средстава за помоћ, спортске активности  утврђује
надзорни одбор на основу захтева.

Критеријум за одређивање накнаде за председника и чланове Надзорног одбора
утврђује Скупштина града.

6. Политика зарада и запошљавања

У табелама исплаћене масе зарада са бројем запослених и просечном зарадом по
месецима за 2016. и 2017. годину планирали смо раздвојено за старозапослене,
новозапослене и директора умањење основне зараде за 10 % у односу на раније исплаћену
зараду за октобар 2014. са задржаним топлим оброком и регресом. Планирани новозапослени
радници у 2017. години су само по основу потребе нових радних места и уколико пређемо на
мерење потрошње по утрошку топлотне енергије. Дат је и упоредни преглед обрачуна
исплата зарада по месецима у 2016. са прегледом износа бруто зараде пре умањења, бруто
умањене зараде и  јасно изражене разлике по основу умањења за уплату на рачун буџета
Републике Србије.
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6.1. Трошкови запослених

У табели 6.1. Трошкови запослених приказани су кроз колоне: План 2016., Процена
2016. и План 2017. по кварталима следеће позиције:

 маса нето зарада, бруто Ι зарада (нето зарада увећана за порез и доприносе на
терет радника) и бруто II зарада (то је укупна зарада са доприносима на терет
послодавца) са бројем запослених, као  и просеци свих исказаних зарада. У
плану за 2017. исказан је укупан број запослених и старозапослених са
пословодством и новозапослених, са припадајућом масом зараде

 накнаде по уговорима и накнаде члановима управе, са исказаним бројем
прималаца. Накнаде члановима Надзорног одбора се исплаћују сагласно
Одлуци Скупштине града број I 06-85/13 од 03.10.2013. године према
утврђеним процентима од нето зараде у Републици

 накнаде запосленим за превоз на посао, дневнице, отпремнине, награде,
помоћи. Накнаде за превоз су утврђене у висини цене месечне карте на
одговарајућим релацијама. Дневнице су планиране до нивоа неопорезивог
износа. Отпремнина је планирана за 6 потенцијалних радника који у 2017.
стичу 1 од услова за пензију и то у висини 3 просечне зараде. Уколико неко оде
у пензију из масе планираних зарада умањиће се број запослених и износ
зараде који би они примили. Јубиларне награде се исплаћују за дан Предузећа у
августу према колективном уговору за запослене који су напунили 10, 20,30
или 35 година стажа. Планирана је помоћ радницима до неопорезивог износа
само за смртни случај или за случај болести, или елементарне непогоде.

6.2. Процена кадрова ЈКП "Градска топлана Ужице"

У табели 6.2. Динамика запошљавања је приказана квартална флуктуација запослених.
Планирали смо исти број радника током целе 2017. године и само као могућност
запошљавања 7 радника уколико пређемо на мерење потрошње по утрошку топлотне
енергије.

У Топлани је на крају 2016. год. запослено 77 радника, од тога је са високом стручном
спремом 11, са вишом 2, ВКВ 4, средњом стручном спремом 20, КВ 39 и НК 1 запослени.

Током 2016. године су примљена 2 радника на одређено (1 са ССС и 1 КВ) због
повећаног обима посла, а 2 радника (КВ) су отишли у пензију, тако да се није променио
број, већ само структура запослених.

У 2017. год. се планира пријем нових  радника на нова радна места за којим се укаже
потреба.

Због одласка радника у пензију планира се пријем 2 КВ радника (2 руковаоца
котловским постројењима).

Због вишег нивоа опреме и аутоматике јавила се потреба за инжењером
електроенергетске струке (ВСС).

Због преласка на мерење потрошње и наплате по утрошку топлоте од следеће грејне
сезоне планира се пријем 2 радника са ССС за мерење и расподелу утрошене количине
топлоте према интерним мерачима.

Због одласка радника у пензију планира се пријем 1 радника са ССС на место
финансијског књиговође и за вођење основних средстава.

Због одласка у пензију планира се пријем 1 ВКВ радника на место пословође.

Следећом табелом је приказана планирана структура кадрова по секторима:
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Структура запослених по секторима

Редни
број Сектор

Планирани
број

запослених
31.12.2016.

Процењени
број

запослених
31.12.2016.

Планирани
број

запослених
31.12.2017.

1 производња 39 35 41

2 одржавање 19 18 18

3 припрема и развој 5 5 5

4 сектор за правне и опште послове 5 5 5

5 финансијско комерцијални сектор 14 12 13

6 директор и помоћник директора 2 2 2

УКУПНО 84 77 84

У Прилогу број 2 је дат преглед структуре запослених у 2016. години и планираних
запошљавања по секторима и квалификацијама у 2017. години.

6.3. Структура кадрова

У приложеним табелама 6.3. је дата детаљна кадровска структура радника по више
критеријума, квалификациона, старосна и по дужини стажа. Просечна старост запослених је
50 година тако да треба занављати кадрове млађим радницима.

Нереално је прецизно планирати старосну и структуру по времену у радном односу,
али пошто то захтева прописана форма образаца унели смо у план пријем новозапослених са
тенденцијом да то буду млађи кадрови, али поштујући и потребе упражњених радних места у
складу са систематизацијом - негде је потребно и веће радно искуство (то не значи да не
може бити и другачија старосна структура).

7. ИНВЕСТИЦИЈЕ

7.1. План капиталних улагања

Средства планирана по позицијама из Плана инвестиција су исказана у табели 7.1.
План капиталних улагања и разврстана су по начину финансирања. Од укупно планираних
средстава за инвестиције (62.992.000) финансирали би из текуће ликвидности и по потреби
из домаћих кредита

7.2. План инвестиција
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I. План инвестиција, за 2017. годину

ИЗВОРИ ФИНАНСИРАЊА

Поз. ОПИС УКУПНО Сопств. средства Буџет Остали
изв. финанс.

1. Накнаде за прикључак котларница на
градски гасовод- плаћа се дистрбутеру
"Ужице-Гас" а.д.

13.932.000 13.932.000

2. Возило 1.600.000 1.600.000
3. Гасна контејнерска котларница

„Росуље“ 11.500.000 11.500.000

4. Опрема за аутоматску контролу и
регулацију котларнице „Сењак" 1.000.000 1.000.000

5. Опрема за рекуперацију енергије
димних гасова (економајзери) 16.700.000 16.700.000

6. Системи за ХПВ у котларниицама:
"Јоакима Вујића" и "Коштичка" 160.000 160.000

7. Опрема за локалну регулацију у
топлотним подстаницама 4.100.000 4.100.000

8. Топлотна подстаница и прикључни
топловод,  да би се укинула
котларница „Југ Богданова бр. 1“

6.000.000 6.000.000

9. Рачунари , софтвери и ИТ опрема 2.000.000 2.000.000
10. Израда пројектно-техничке и остсле

документације за котл.“Међај“ 3.000.000 3.000.000

11. Термотехничке инсталације
(прикључни топловод, топлотна
подстаница) за прикључење нових
објеката на систем даљинског грејања.

3.000.000 3.000.000

УКУПНО ИНВЕСТИЦИЈЕ ЗА 2017. год.: 62.992.000 62.992.000
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8. ЗАДУЖЕНОСТ

8.1. Кредитна задуженост

ЈКП ''Градска топлана Ужице'' тренутно нема доспелих неизмирених кредитних
обавеза, и не планирамо да се кредитно задужујемо у 2017. години.

Прилог: табела 8.1.

8.2. Остале обавезе

ЈКП ''Градска топлана Ужице'' има дугорочне обавезе код Ужице гаса за отплату
накнаде за прикључак на гас тренутно у износу 69.663.382 динара (654.076 еура), коју
измирује у вредности 50 % разлике у цени мазута и гаса, процена је да ће бити отплаћена у
року од 5 година.

Обавезе према добављачима измирујемо у складу са Законом о роковима измирења
обавеза у року од 45 дана, осим добављача за набавку енергената. За набавку мазута од Еуро
мотус а.д. у сезони 2016/2017 валута би била 45 дана, али за авансно плаћање имамо рабат
који је значајан на велике количине и њим покривамо камату на кредит и уједно
обезбеђујемо уредно снабдевање енергентима. За Ужице гас нам је валута 20 дана и плаћамо
у валутном року да би избегли плаћање затезне камате.

Прилог: табела 8.2.

9. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА,УСЛУГА
И РАДОВА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ, ТЕКУЋЕ И ИНВЕСТИЦИОНО
ОДРЖАВАЊЕ И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

Неопходна средства за набавку добара, услуга, радова за обављање делатности као и
средства за текуће и инвестиционо одржавање ЈКП ''Градска топлана Ужице'', обезбеђује из
сопствених средстава - прихода из основне делатности.

9.1. План набавки добара, услуга и радова

План набавки је дат у табели 9.1. Планирана финансијска средства за набавку добара,
радова и услуга за обављање делатности и у Прилогу 3 је план по кварталима.

Управи за јавне набавке до краја јануара 2017. године.

План набавки возила је у Прилогу бр. 1.
Детаљан план набавки  добара, услуга и радова по кварталима ће бити достављен
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ПРИЛОГ бр. 1.
РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА НАБАВКИ ПУТНИЧКИХ ВОЗИЛА У 2016. ГОДИНИ

рб.
планирана набавка возила

(тип возила,
карактеристике)

реализација
планиране

набавке
(да/не)

вредност
реализоване

набавке у
динарима

разлози неспровођења
набавке

ПУТНИЧКА ВОЗИЛА
1.
2.
3
...

ТЕРЕНСКА ПУТНИЧКА ВОЗИЛА
1.
2.
3.
...

УКУПНА ВРЕДНОСТ НАБАВКИ

ПЛАН НАБАВКИ ПУТНИЧКИХ ВОЗИЛА ЗА 2017. ГОДИНУ

рб.
планирана набавка возила

(тип возила, карактеристике)

Процењена вредност
набавке

у динарима
ПУТНИЧКА ВОЗИЛА

1.
2.
3
...

ТЕРЕНСКА ПУТНИЧКА ВОЗИЛА

1. возило за превоз алата, материјала и радника на
терен

-радна запремина: 1560
-снага мотора: 55 КW
-носивост: мин. 600 кг
-број седишта: 3

1.600.000

УКУПНА ПРОЦЕЊЕНА ВРЕДНОСТ НАБАВКИ 1.600.000
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9.2. План текућег и инвестиционог одржавања

Планиране трошкове за текуће и инвестиционо одржавање постројења (топлотних
извора, топловода и топлотних подстаница), у укупном износу од око 19.100.000 динара, ЈКП
„Градска топлана Ужице“ ће финансирати из сопствених средстава.

Планирали смо посебно:
 текуће одржавање 13.550.000
 инвестиционо одржавање 36.250.000
 укупно текуће и инвестиционо одржавање 49.800.000
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I. План редовног (текућег) одржавања за 2017. годину

ИЗВОРИ ФИНАНСИРАЊА

Поз. ОПИС УКУПНО Сопств.
средства Буџет Остали

изв. финанс.

1. Материјал за израду озида
котловских јединица 1.000.000 1.000.000

2. Опрема за топлотне под-
станице 300.000 300.000

3. Резервни делови за котлове 1.500.000 1.500.000
4. Хемикалије за прање пло-

частих измењивача топлоте 200.000 200.000

5. Гасови за заваривање 500.000 500.000
6. Преглед и испитивање ин-

сталација и уређаја Предузе-ћа
из области ЗОП-а

800.000 800.000

7. Услуге ремонта пумпи 1.500.000 1.500.000
8. Сервисирање и одржавање

рачунара и ИТ опреме 750.000 750.000

9. Преглед и ремонт запорних
прирубничких вентила у
комплету са контраприру-
бницама

500.000 500.000

10. Услуге редовних или
хаваријских ремонта котлова 2.500.000 2.500.000

11. Баждарење мерача утрошка
топлотне енергије (калори-
метри)

800.000 800.000

12. Преглед и испитивање ве-нтила
сигурности у котла-рницама 150.000 150.000

13. Ремонт плочастих и остали
измењивача топлоте 500.000 500.000

14. Редовно одржавање и сер-
висирање возила 500.000 500.000

15. Ремонт система за одржа-вање 550.000 550.000
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I. План инвестиционог одржавања за 2017. годину

притиска
16. Редован преглед горионика са

подешавањем рада го-рионика
и мерењем састава продуката
сагоревања на излазу из
ложишта

1.500.000 1.500.000

I, УКУПНО ТЕКУЋЕ ОДРЖ. 13.550.000 13.550.000

ИЗВОРИ ФИНАНСИРАЊА

Поз. ОПИС УКУПНО Сопств.
средства Буџет Остали

изв. финанс.

1. ПП апарати и остале ПП опре-ме 300.000 300.000
2. Пумпе 1.200.000 1.200.000
3. Предизоловане цеви за топло-

воде 6.000.000 6.000.000

4. Материјал за изолацију топло-
вода од челичних цеви 800.000 800.000

5. Челичне  цеви за топловоде 5.100.000 5.100.000
6. Мерачи утрошка топлотне ене-

ргије (калориметри) 600.000 600.000

7. Плочасти измењивачи топлоте 1.500.000 1.500.000
8. Гумени амортизери вибрација са

прирубницама 350.000 350.000

9. Ручни запорни прирубнички
вентили, кугла-вентила, хвата-ча
нечистоће и остале армату-ре

700.000 700.000

10. Опрема за системе одржава-ња
притиска 850.000 850.000

11. Монтажа предизолованих це-ви
за изградњу нових и реко-

2.850.000 2.850.000
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нструкцију постојећих топло-
вода

12. Монтажа изолације топловода од
челичних цеви 700.000 700.000

13. Монтажа топловода од чели-чних
цеви 2.300.000 2.300.000

14. Ремонт система за ХПВ 1.000.000 1.000.000
15. Ремонт горионика у мазутним и

гасним котларницама
1.200.000 1.200.000

16. Остали грађевински радови-
хитне интервенције 2.000.000 2.000.000

17. Поправка крова котларница 1.000.000 1.000.000
18. Грађевински радови на реко-

нструкцији топловода 5.300.000 5.300.000

19. Котловске цеви 1.000.000 1.000.000
20. Ремонт котлова 1.500.000 1.500.000

II. УКУПНО ИНВЕСТИЦ.
ОДРЖ.:

36.250.000 36.250.000
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10. ЦЕНЕ

10.1. Маркетинг стратегија

Елементи који улазе у цену загревања једног квадратног метра простора су јасно
изражени кроз нашу калкулацију која садржи следеће:

 варијабилни  трошкови 64,38 %
- мазут 14,56 %
- гас 31,58 %
- пелет 0,70 %
- електрична енергија 80% 3,89 %
- вода за производњу 80% 0,08 %
- хемијска припрема воде 0,38 %
- адитиви 0,08 %

 фиксни  трошкови 35,62 %
- електрична енергија 20% 0,97 %
- вода за производњу 20% 0,02 %
- гориво за возила 0,21 %
- текуће одржавање 2,59 %
- материјални трошкови 1,23 %
- бруто зараде и накнаде 16,34 %
- производне услуге 0,57 %
- амортизација 2,10 %
- нематеријални трошкови 2,99 %
- финансијски расходи 0,15 %
- остали расходи 0,72 %
- инвестиционо одржавање 1,19 %

Приликом формирања цене стручна служба увек предлаже Надзорном одбору и
Градском већу цену која би ЈКП ''Градској топлани Ужице'' обезбедила покривање трошкова
пословања у складу са Уредбом о минималним и максималним ценама топлотне енергије.

Велики распон у односу цена по категоријама корисника стамбени : повлашћени :
пословни је негативно утицао на пословање Топлане искључењем корисника пословног
простора. У 2017. години је изједначена цена по категоријама корисника и примењен је
однос цена прописан Уредбом који је сада предвиђен 1 : 1,25 : 1,25.

10.2. Калкулација

Цена топлотне енергије утврђује се на начин који је приказан у калкулацији. Цена
добијена калкулацијом је просечна економска цена која би важила кад би сви корисници
плаћали по истој цени за 1 м2, али пошто су цене комуналних услуга утврђене по
категоријама корисника, цена за пословни и  повлашћени простор би по Уредби била
пондерисана коефицијентом 1,25.

ЈКП „Градска топлана Ужице“ је почела са очитавањем потрошње по утрошку и где
постоје услови за интерну расподелу утрошене енергије ту и наплаћује према утрошку по
кwh. Цена 1 кwh је изведена из економске цене.
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бруто
норматив

потребне
количине цена

стамбени повлашћени пословни специфич
ни укупно kg,m3/1m2 горива (t,

000m3)
по kg, m3 у

динарима u % u %

311.219 44.077 53.120 3.895 412.311

311.219 55.096 66.400 3.895 436.610
1. - МАЗУТ 102.627 548 33.009 0 136.184 15,072 2.179 35,00 76.263.040 14,56 17,83 27,70
2. - ГАС 204.610 43.529 20.111 3.895 272.145 15,116 4.354 38,00 165.464.160 31,58 38,69 60,09
3. - ПЕЛЕТ 3.982 0 0 0 3.982 50,000 199 18,50 3.683.350 0,70 0,86 1,34
4. - ПРЕВОЗ МАЗУТА 2.179 1,07 0,00 0,00 0,00
5. - МЕС. ФИКСНА НАКНАДА ЗА ГАС 4.354 1,55 6.737.875 1,29 1,58 2,45
6. - ПРИКЉУЧНА ТАКСА ЗА ГАС-5 год. 0,00 0,00 0,00

252.148.425 48,13 58,95 91,57
7. ЕЛЕКТРИЧНА ЕНЕРГИЈА-80 % 25.500.000 20.400.000 3,89 4,77 7,41
8. ВОДА ЗА ПРОИЗВОДЊУ-80 % 500.000 400.000 0,08 0,09 0,15
9. ХЕМИЈСКА ПРИПРЕМА ВОДЕ 2.000.000 0,38 0,47 0,73

10. АДИТИВИ 400.000 0,08 0,09 0,15

275.348.425 52,55 64,38 100,00
11. ЕЛЕКТРИЧНА ЕНЕРГИЈА-20 % 5.100.000 0,97 1,19 3,35
12. ВОДА ЗА ПРОИЗВОДЊУ-20 % 100.000 0,02 0,02 0,07
13. ГОРИВО ЗА ВОЗИЛА 1.103.276 0,21 0,26 0,72
14. ТЕКУЋЕ ОДРЖАВАЊЕ 13.550.000 2,59 3,17 8,89
15. МАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 6.420.000 1,23 1,50 4,21
16. БРУТО ЗАРАДЕ И НАКНАДЕ 85.598.006 16,34 20,01 56,18
17. ПРОИЗВОДНЕ УСЛУГЕ 2.990.000 0,57 0,70 1,96
18. АМОРТИЗАЦИЈА 11.000.000 2,10 2,57 7,22
19. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 15.670.976 2,99 3,66 10,28
20. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 800.000 0,15 0,19 0,53
21. ОСТАЛИ РАСХОДИ 3.790.000 0,72 0,89 2,49
22. ИСПРАВКА ВР.ПОТРАЖИВ.(1% реализ.) 0,00 0,00 0,00
23. ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ 6.250.000 1,19 1,46 4,10

24. ИНВЕСТИЦИЈЕ (5 % од плана) 0,00 0,00 0,00

152.372.258 29,08 35,62 100,00

25. ЦЕНА КОШТАЊА (1-24): 1:1,25:1,25 427.720.683 81,64 100,00

1:1:1 86,45

стамбени 1,0 81,64

повлашћени 1,25 102,05

пословни 1,25 102,05

специфични ekonomska cena 86,45

91,57

учешће у цени по 1 m2/12

СВЕГА ВАРИЈАБИЛНИ  ТРОШКОВИ:

СВЕГА ФИКСНИ ТРОШКОВИ:

48,13 58,95
коригована површина (m2)

СВЕГА ГОРИВО:

стварна површина( m2)
252.148.425

КАЛКУЛАЦИЈА ЦЕНЕ ГРЕЈАЊА                  (однос стамбени-повлашћени-пословни 1:1,25:1,25)
планирани расходи за 2017.

Р.бр. елементи цене коштања
 грејна површина (m2)

вредност
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ЈКП "Градска топлана Ужице"- Програм пословања за 2017. годину

11. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА

Управљање ризицима подразумева:

 Ценовни ризик
Уколико цена грејања не буде пратила цену енергената пословање ЈКП „Градске

топлане Ужице“ биће изложено ризику пословања са губитком. Да би тај ризик био
елиминисан потребно је пратити цене енергената и благовремено кориговати цену грејања
према промени цена енергената, јер они у калкулацији цене учествују преко 60 %.

 Кредитни ризик
Да би одржали ликвидност Предузећа током целе године неопходно је повлачити

кредит од банака, што носи ризик на глобалном нивоу везано за раст референтне камате, или
преко раста курса еура утиче на остале камате.  Код избора можда повољније камате по
валутној клаузули, постоји већи ризик због раста курса еура, због чега се чешће
опредељујемо за избор кредита у динарима.

 Ликвидност и промена ПДВ
Сталним праћењем наплате потраживања од корисника и предузимањем

одговарајућих мера (утуживање у року) овај ризик би био под контролом да би се одржао и
побољшао степен наплате од корисника. Промена стопе ПДВ такође утиче на ликвидност,
али на њу не можемо утицати.

 Неизвесност наплате од корисника
Имамо велика ненаплаћена потраживања која потичу још из ранијих периода, па се

потписују репрограми за наплату старог дуга. И поред потписаних репрограма неизвесна је
наплата како по њима тако и по текућим месечним потраживањима. Од 2017. године се
надамо бољој наплати од корисника јавног сектора јер се и за њих уводи измирење обавеза у
року од 60 дана.

 Проблем је и смањена наплата због дугог трајања судских спорова као и због примене
уредбе Владе Републике Србије о смањењу плата и пензија

 Рокови измирења обавеза
До сада смо успели да испоштујемо законску обавезу измирења обавеза у року од 45

дана и даље ћемо плаћати у предвиђеном року уколико елиминишемо претходне ризике.
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тачка 3.2.2.

у хиљадама динара

План 2016 Процена 2016

1 2 3 4 5

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

60 до 65, осим
62 и 63 А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 531.061 492.615

60
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+
1008) 1002 1.650 1.400

600
1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на
домаћем тржишту 1003

601
2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на
иностраном тржишту 1004

602
3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на
домаћем тржишту 1005

603
4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на
иностраном тржишту 1006

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007 1.650 1.400

605 6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 1008

61
II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 478.311 462.040

610
1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним
правним лицима на домаћем тржишту 1010

611
2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним
правним лицима на иностраном тржишту 1011

612
3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним
лицима на домаћем тржишту 1012

613
4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним
лицима на иностраном тржишту 1013

614 5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1014 478.311 462.040

615
6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном
тржишту 1015

64
III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И
СЛ. 1016 47.000 28.785

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 4.100 390

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

50 до 55, 62 и
63

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 +
1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029)≥ 0 1018 528.044 470.595

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019 1.600 1.360

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020

630
III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ
ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1021

631
IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ
ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1022

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 15.527 19.210

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 338.478 294.961

52
VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ
РАСХОДИ 1025 78.528 72.915

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 22.430 11.117

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 50.000 50.741

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 21.481 20.291

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 1030 3.017 22.020

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 1031

БИЛАНС УСПЕХА

у периоду од 01.01.2016. до 31.12. 2016. године

Група рачуна-
рачун П О З И Ц И Ј А

Износ
АОП
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66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039) 1032 6.175 11.065

66, осим 662,
663 и 664

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ
ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033

660 1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица 1034

661 2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица 1035

665
3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и
заједничких подухвата 1036

669 4. Остали финансијски приходи 1037

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038 6.175 11.065

663 и 664
III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ
ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1039

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047) 1040 3.896 2.063

56, осим 562,
563 и 564

И. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ
ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 +
1043 + 1044 + 1045) 1041

560
1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним
лицима 1042

561
2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним
лицима 1043

565
3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и
заједничких подухвата 1044

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046 3.596 743

563 и 564
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ
КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1047 300 1.320

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 1048 2.279 9.002

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 1049

683 и 685
З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ
КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1050 6.335

583 и 585
И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ
КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1051 2.910 0

67 и 68, осим
683 и 685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 1.000 2.467

57 и 58, осим
583 и 585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 2.550 4.320

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053) 1054 836 35.504

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052) 1055

69-59

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ
ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА
ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1056

59-69

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ
ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА
ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1057

Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 – 1057) 1058 836 35.504

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057 – 1056) 1059

П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1063

С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062) 1064 836 35.504

Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062) 1065
I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1066
II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067
III. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
1. Основна зарада по акцији 1068
2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1069
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тачка 3.2.1.

у хиљадама динара

План 31.12.2016. Процена 31.12.2016.

4 5

1 2 3

АКТИВА

0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 001

Б.СТАЛНА ИМОВИНА
(0003+0010+0019+0024+0034) 002 425.014 335.001

1 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 003 108.531 89.261

010 и део 019 1. Улагања у развој 004

011, 012 и део 019 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне
марке, софтвер и остала права 005

013 и део 019 3. Гудвил 006

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 007 108.531 89.261

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 008

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 009

2 II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011
+ 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 010 307.859 236.900

020, 021 и део 029 1. Земљиште 011 165 165

022 и део 029 2. Грађевински објекти 012 104.749 86.184

023 и део 029 3. Постројења и опрема 013 202.247 149.850

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 014

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 015

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 016

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима
и опреми 017 698 701

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 018

3 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 +
0023) 019

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 020

032 и део 039 2. Основно стадо 021

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 022

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 023

04. осим 047
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025
+ 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 +
0033)

024 8.624 8.840

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 025

041 и део 049 2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и
заједничким подухватима 026

042 и део 049 3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге
хартије од вредности расположиве за продају 027

део 043, део 044 и
део 049

4. Дугорочни пласмани матичним и зависним
правним лицима 028

део 043, део 044 и
део 049

5. Дугорочни пласмани осталим повезаним
правним лицима 029

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 030

део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 031

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 032

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 033 8.624 8.840

5 V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 +
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 034 0 0

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних правних
лица 035

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 036

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 037

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2016. године

Износ

Група рачуна-рачун П О З И Ц И Ј А АОП
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053 i deo 059 4. Потраживања за продају по уговорима о
финансијском лизингу 038

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 039

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 040

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 041

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 042 2.298 1.161

Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060
+ 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 043 116.498 178.257

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 +
0050) 044 59.958 16.645

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан
инвентар 045 54.583 8.019

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 046

12 3. Готови производи 047

13 4. Роба 048

14 5. Стална средства намењена продаји 049

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 050 5.375 8.626

II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052
+ 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 051 49.392 12.703

200 и део 209 1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица 052

201 и део 209 2. Купци у Иностранству – матична и зависна
правна лица 053

202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 054

203 и део 209 4. Купци у иностранству – остала повезана правна
лица 055

204 и део 209 5. Купци у земљи 056 49.392 12.703
205 и део 209 6. Купци у иностранству 057
206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 058

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ
ПОСЛОВА 059

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 060 3.057 3.117

236
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ
ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС
УСПЕХА

061

23 осим 236 и 237 VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ
(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 062 0 135.000

230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и
зависна правна лица 063

231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани – остала
повезана правна лица 064

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 065

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 066

234, 235, 238 и део
239 5. Остали краткорочни финансијски пласмани 067 0 135.000

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 068 1.120 7.879

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 069 1.919 1.963
28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 070 1.052 950

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 071 543.810 514.419

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 072
ПАСИВА
А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 +
0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 0421) ≥ 0 = (0071 –
0424 – 0441 – 0442)

0401 224.262 270.982

30 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406
+ 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 89.972 89.972

300 1. Акцијски капитал 0403

301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404

302 3. Улози 0405
303 4. Државни капитал 0406 89.972 89.972
304 5. Друштвени капитал 0407
305 6. Задружни удели 0408
306 7. Емисиона премија 0409
309 8. Остали основни капитал 0410
31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412
32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413

330
V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ
РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ,
НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ

0414 40.008 39.180

33 осим 330

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ
ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ
РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна групе 33
осим 330)

0415
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33 осим 330

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ
ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ
РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33
осим 330)

0416

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419) 0417 94.282 141.830

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 93.446 106.326
341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 836 35.504

IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420
35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 0 0

350 1. Губитак ранијих година 0422
351 2. Губитак текуће године 0423

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ
(0425 + 0432) 0424 44.950 51.474

40 X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 +
0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 0 0

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426

401 2. Резервисања за трошкове обнављања
природних богатстава 0427

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 0428

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције
запослених 0429

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430
402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431

41 II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 +
0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 44.950 51.474

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0433

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним
лицима 0434

412 3. Обавезе према осталим повезаним правним
лицима 0435

413 4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности
у периоду дужем од годину дана 0436

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437
415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438
416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439
419 8. Остале дугорочне обавезе 0440 44.950 51.474
498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441 0

42 до 49 (осим 498) Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 +
0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 274.598 191.963

42 I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444
+ 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 104.132 14.264

420 1. Краткорочни кредити од матичних и зависних
правних лица 0444

421 2. Краткорочни кредити од осталих повезаних
правних лица 0445

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446 89.800

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447

427
5. Обавезе по основу сталних средстава и
средстава обустављеног пословања намењених
продаји

0448

424, 425, 426 и 429 6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449 14.332 14.264

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0450

43 осим 430 III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 +
0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 31.500 35.743

431 1. Добављачи – матична и зависна правна лица у
земљи 0452

432 2. Добављачи – матична и зависна правна лица у
иностранству 0453

433 3. Добављачи – остала повезана правна лица у
земљи 0454

434 4. Добављачи – остала повезана правна лица у
иностранству 0455

435 5. Добављачи у земљи 0456 31.500 35.743
436 6. Добављачи у иностранству 0457
439 7. Остале обавезе из пословања 0458

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 0 0

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ
ВРЕДНОСТ 0460 0 0

48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ
И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 0461 200 129

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0462 138.766 141.827

Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 +
0416 + 0421 – 0420 – 0417 – 0415 – 0414 – 0413 –
0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0

0463

Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 –
0463) ≥ 0 0464 543.810 514.419

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465
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Тачка 3.2.3

у хиљадама динара

План 2016 Процена 2016

3 4

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3) 3001
513.365 538.182

1. Продаја и примљени аванси 3002
498.023 526.727

2. Примљене камате из пословних активности 3003
9.200 11.065

3. Остали приливи из редовног пословања 3004
6.142 390

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005
497.352 467.674

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006
393.167 383.730

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007
75.950 72.915

3. Плаћене камате 3008
5.353 2.063

4. Порез на добитак 3009
320 2.732

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010
22.562 6.234

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011
16.013 70.508

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3013
170.572 384

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава 3015

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016
170.572 384

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017

5. Примљене дивиденде 3018

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019
10.375 75.588

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава 3021
10.375 19.588

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022
56.000

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023
160.197

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I) 3024
75.204

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5) 3025
0 1.006

1. Увећање основног капитала 3026

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028

4. Остале дугорочне обавезе 3029

5. Остале краткорочне обавезе 3030
1.006

АОППОЗИЦИЈА
Износ

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ

у периоду од 01.01. до 31.12. 2016. године
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II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031
182.588 3.339

1. Откуп сопствених акција и удела 3032

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034
170.000

4. Остале обавезе (одливи) 3035
12.588 3.339

5. Финансијски лизинг 3036

6. Исплаћене дивиденде 3037

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039
182.588 2.333

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040
683.937 539.572

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041
690.315 546.601

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043
6.378 7.029

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044
8.023 16.228

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3045

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3046
1.320

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 3043 + 3044 + 3045 – 3046) 3047 1.645 7.879

Страна 36 од 74



тачка 5.2.

у хиљадама динара

План
01.01-31.12.2017.

План
01.01-31.03.2017.

План
01.01-30.06.2017.

План
01.01-30.09.2017.

План
01.01-31.12.2017.

1 2 3 5 6 7 8 9

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
60 до 65, осим

62 и 63 А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 480.834 137.687 248.975 355.984 480.834

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 1.450 725 725 725 1.450

600
1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем
тржишту 1003

601
2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном
тржишту 1004

602 3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту 1005

603
4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на иностраном
тржишту 1006

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007 1.450 725 725 725 1.450

605 6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 1008

61
II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 432.902 125.342 225.009 320.397 432.902

610
1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на
домаћем тржишту 1010

611
2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на
иностраном тржишту 1011

612
3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на
домаћем тржишту 1012

613
4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на
иностраном тржишту 1013

614 5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1014 432.902 125.342 225.009 320.397 432.902

615 6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном тржишту 1015

64 III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ. 1016 38.000 9.500 19.000 28.500 38.000

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 8.482 2.120 4.241 6.362 8.482

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

50 до 55, 62 и 63
Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026
+ 1027 + 1028+ 1029) ≥ 0 1018 463.517 185.138 233.319 280.442 463.517

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019 1.400 700 700 700 1.400

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020

630
III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ
ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1021

631
IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ
ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1022

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 16.478 7.009 8.239 9.469 16.478

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 272.014 134.056 137.537 139.488 272.014

52 VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 1025 79.399 20.240 39.649 59.669 79.399

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 23.190 5.295 11.615 17.885 23.190

БИЛАНС УСПЕХА

у периоду од 01.01. до 31.12. 2017. године

Група рачуна-
рачун П О З И Ц И Ј А

И  З  Н  О  С

АОП

Страна 37 од 74



540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 49.000 12.250 24.500 36.750 49.000

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 22.036 5.588 11.079 16.481 22.036

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 1030 17.317 15.656 75.542 17.317

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 1031 47.451

66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039) 1032 7.295 1.824 3.648 5.472 7.295
66, осим 662,

663 и 664
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ
ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033

660 1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица 1034
661 2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица 1035

665 3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких подухвата 1036
669 4. Остали финансијски приходи 1037
662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038 7.295 1.824 3.648 5.472 7.295

663 и 664
III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ
КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1039

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047) 1040 800 200 400 600 800

56, осим 562,
563 и 564

И. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ
ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041 0 0 0 0 0

560 1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима 1042
561 2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима 1043

565 3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и заједничких подухвата 1044
566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046 300 75 150 225 300

563 и 564
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ
КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1047 500 125 250 375 500
Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 1048 6.495 1.624 3.248 4.872 6.495
Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 1049

683 и 685
З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ
ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1050

583 и 585
И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ
ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1051 21.459 5.365 10.730 16.095 21.459

67 и 68, осим
683 и 685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 2.500 625 1.250 1.875 2.500

57 и 58, осим
583 и 585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 3.650 763 1.525 2.287 3.650

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053) 1054 1.203 7.899 63.907 1.203
Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052) 1055 51.330

69-59

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ
ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ
РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1056

59-69

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ
ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ
РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1057
Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 – 1057) 1058 1.203 7.899 63.907 1.203
О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057 – 1056) 1059 51.330
П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060
део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061
део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1063
С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062) 1064 1.203 7.899 63.907 1.203
Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062) 1065 51.330
I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1066
II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067
III. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
1. Основна зарада по акцији 1068
2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1069
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тачка 5.1.

1 2 3 4 5 6 7 8

АКТИВА

0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 001

Б.СТАЛНА ИМОВИНА (0003+0010+0019+0024+0034) 002 348.681 322.671 310.418 361.083 348.681

1 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 003 106.051 89.225 89.189 106.086 106.051

010 и део 019 1. Улагања у развој 004

011, 012 и део 019 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права 005

013 и део 019 3. Гудвил 006

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 007 106.051 89.225 89.189 106.086 106.051

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 008

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 009

2 II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 +
0018) 10 234.102 224.684 212.470 246.316 234.102

020, 021 и део 029 1. Земљиште 011 165 165 165 165 165

022 и део 029 2. Грађевински објекти 012 96.111 85.790 85.397 96.504 96.111

023 и део 029 3. Постројења и опрема 013 137.145 138.033 126.217 148.961 137.145

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 014

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 015

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 016

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми 017 681 696 691 686 681

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 018

3 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 019

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 020

032 и део 039 2. Основно стадо 021

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 022

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 023

04. осим 047 IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 +
0032 + 0033) 024 8.528 8.762 8.759 8.681 8.528

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 025

041 и део 049 2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким подухватима 026

042 и део 049 3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве за продају 027

део 043, део 044 и део
049 4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима 028

део 043, део 044 и део
049 5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима 029

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 030

Група рачуна-рачун П О З И Ц И Ј А АОП

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2017.

у хиљадама динара

План 01.01.2017 - 31.12.2017. План 31.03.2017. План 30.06.2017. План 30.09.2017. План 31.12.2017.

Износ

Страна 39 од 74



део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 031

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 032

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 033 8.528 8.762 8.759 8.681 8.528

5 V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 034 0 0 0 0 0

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних правних лица 035

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 036

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 037

053 i deo 059 4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском лизингу 038

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 039

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 040

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 041

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 042 1.161 1.161 1.161 1.161 1.161

Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 043 113.369 127.503 169.963 181.716 113.369

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 044 17.710 22.724 15.554 49.014 17.710

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 045 10.160 13.650 14.110 44.649 10.160

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 046

12 3. Готови производи 047

13 4. Роба 048

14 5. Стална средства намењена продаји 049

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 050 7.550 9.074 1.444 4.365 7.550

II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 051 42.071 19.702 45.420 46.458 42.071

200 и део 209 1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица 052
201 и део 209 2. Купци у Иностранству – матична и зависна правна лица 053
202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 054
203 и део 209 4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица 055
204 и део 209 5. Купци у земљи 056 42.071 19.702 45.420 46.458 42.071
205 и део 209 6. Купци у иностранству 057
206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 058

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 059
22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 060 2.975 2.127 1.137 3.965 2.975

236 V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС
УСПЕХА 061

23 осим 236 и 237 VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 062 30.000 75.000 105.000 65.000 30.000
230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна правна лица 063
231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна лица 064
232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 065
233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 066

234, 235, 238 и део 239 5. Остали краткорочни финансијски пласмани 067 30.000 75.000 105.000 65.000 30.000
24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 068 9.510 3.512 1.902 16.329 9.510
27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 069 10.253 3.488 0 0 10.253

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 070 850 950 950 950 850
Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 071 463.211 451.335 481.542 543.960 463.211

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 072
ПАСИВА
А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 0421) ≥ 0 = (0071 – 0424
– 0441 – 0442) 0401 270.060 219.652 278.881 334.889 270.060

30 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 89.972 89.972 89.972 89.972 89.972
300 1. Акцијски капитал 0403
301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404
302 3. Улози 0405
303 4. Државни капитал 0406 89.972 89.972 89.972 89.972 89.972
304 5. Друштвени капитал 0407
305 6. Задружни удели 0408
306 7. Емисиона премија 0409
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309 8. Остали основни капитал 0410
31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412
32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413

330 V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ
ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ 0414 37.055 39.180 39.180 39.180 37.055

33 осим 330
VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна групе 33
осим 330)

0415

33 осим 330
VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33
осим 330)

0416

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419) 0417 143.033 141.830 149.729 205.737 143.033
340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 141.830 141.830 141.830 141.830 141.830
341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 1.203 0 7.899 63.907 1.203

IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420
35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 0 51.330 0 0 0

350 1. Губитак ранијих година 0422
351 2. Губитак текуће године 0423

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424 37.210 51.474 37.210 37.210 37.210
40 X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 0 0 0 0 0

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426
401 2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава 0427
403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 0428
404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0429
405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431
41 II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 37.210 51.474 37.210 37.210 37.210

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0433
411 2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима 0434
412 3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима 0435
413 4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од годину дана 0436
414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437
415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438
416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439
419 8. Остале дугорочне обавезе 0440 37.210 51.474 37.210 37.210 37.210
498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441 0 0 0 0 0

42 до 49 (осим 498) Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 155.941 180.209 165.451 171.861 155.941

42 I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 14.264 14.264 14.264 14.264 14.264

420 1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица 0444
421 2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица 0445
422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446 0 0 0 0 0
423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447

427 5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава обустављеног пословања намењених продаји 0448

424, 425, 426 и 429 6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449 14.264 14.264 14.264 14.264 14.264
430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0450

43 осим 430 III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 32.670 23.981 3.738 10.544 32.670
431 1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи 0452
432 2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству 0453
433 3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи 0454
434 4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству 0455
435 5. Добављачи у земљи 0456 32.670 23.981 3.738 10.544 32.670
436 6. Добављачи у иностранству 0457
439 7. Остале обавезе из пословања 0458

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 0 0 0 0 0
47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460 0 0 5.485 5.089 0
48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 0461 180 137 137 137 180

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0462 108.827 141.827 141.827 141.827 108.827
Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 0417 – 0415 – 0414 – 0413
– 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0 0463

Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 0464 463.211 451.335 481.542 543.960 463.211
89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465
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тачка 5.4.

у хиљадама динара

План
01.01-31.12.2017.

План
01.01-31.03.2017.

План
01.01-30.06.2017.

План
01.01-30.09.2017.

План
01.01-31.12.2017.

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3) 3001 423.916 141.715 225.438 303.206 420.761

1. Продаја и примљени аванси 3002 404.984 132.296 216.761 287.367 404.984

2. Примљене камате из пословних активности 3003 7.295 1.824 3.648 5.472 7.295

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 11.637 7.595 5.029 10.367 8.482

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 449.841 205.535 254.279 315.603 455.136

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 366.165 181.618 210.753 251.857 366.165

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 79.399 20.240 39.649 59.669 79.399

3. Плаћене камате 3008
800 200 400 600 800

4. Порез на добитак 3009
3.477 3.477 3.477 3.477 3.477

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010
5.295

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012
25.925 63.820 28.841 12.397 34.375

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3013
105.312 60.078 30.081 70.159 105.312

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава 3015

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016
105.312 60.078 30.081 70.159 105.312

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017

5. Примљене дивиденде 3018

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ

у периоду од 01.01. до 31.12. 2017. године

ПОЗИЦИЈА АОП

И  З  Н  О  С
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II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019
62.992 500 2.600 42.960 62.992

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава 3021
62.992 500 2.600 42.960 62.992

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023
42.320 59.578 27.481 27.199 42.320

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I) 3024

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5) 3025
0 0 0 0 0

1. Увећање основног капитала 3026

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028

4. Остале дугорочне обавезе 3029

5. Остале краткорочне обавезе 3030

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031
14.264 0 0 0 14.264

1. Откуп сопствених акција и удела 3032

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034

4. Остале обавезе (одливи) 3035
14.264 14.264

5. Финансијски лизинг 3036

6. Исплаћене дивиденде 3037

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039
14.264 0 0 0 14.264

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040
529.228 201.793 255.519 373.365 526.073

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041
527.097 206.035 256.879 358.563 532.392

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042
2.131 14.802

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043
4.242 1.360 6.319

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044
7.879 7.879 3.512 1.902 16.329

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3045
И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3046 500 125 250 375 500
Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 3043 + 3044 + 3045 – 3046) 3047 9.510 3.512 1.902 16.329 9.510
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Тачка 5.5.

у динарима

1. Планирано 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Уговорено 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Повучено 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

УКУПНО 0 0 0 0 0 0

ИЗВОР СРЕДСТАВА / НАМЕНА

1. Планирано 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Уговорено 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Повучено 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

УКУПНО 0 0 0 0 0 0

01.01-30.09.2017
година

01.01-31.12.2017
година

СУБВЕНЦИЈЕ

01.01-31.03.2017
година

01.01-30.06.2017
годинаРедни број ИЗВОР СРЕДСТАВА / НАМЕНА 01.01-31.12.2016

година
01.01-31.12.2017

година
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тачка 6.1.

у динарима

1.
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и
доприноса на терет запосленог) 43.461.835 41.952.310 43.968.509 11.027.302 21.993.048 32.950.000 43.968.509

2.
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и
доприносима на терет запосленог) 61.999.765 58.320.225 62.348.759 15.639.690 31.191.880 46.726.569 62.348.759

3.
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и
доприносима на терет послодавца) 73.097.723 68.759.545 73.509.187 18.439.194 36.775.226 55.090.625 73.509.187

4. Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО* 84 78 84 84 84 84 84

4.1.  - на неодређено време 83 75 81 81 81 81 81

4.2. - на одређено време 1 3 3 3 3 3 3

5 Накнаде по уговору о делу 417.729 0 170.000 42.500 85.000 127.500 170.000

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу 3 0 2 2 2 2 2

7 Накнаде по ауторским уговорима

8 Број прималаца наканде по ауторским уговорима

9 Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима 386.550 590.584 590.584 147.646 295.292 442.938 590.584

10
Број прималаца накнаде по уговору о привременим и
повременим пословима

1 1 1 1 1 1 1

11 Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора

12 Број прималаца наканде по основу осталих уговора

13 Накнаде члановима скупштине

14 Број чланова скупштине

15 Накнаде члановима управног одбора

16 Број чланова управног одбора

17 Наканде члановима надзорног одбора 611.856 564.063 611.856 152.964 305.928 458.892 611.856

18 Број чланова надзорног одбора 3 3 3 3 3 3 3

19 Превоз запослених на посао и са посла 1.844.500 1.093.635 1.844.500 461.125 922.250 1.383.375 1.844.500

20 Дневнице на службеном путу 400.000 347.380 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000

21 Накнаде трошкова на службеном путу

22 Отпремнина за одлазак у пензију 660.000 451.535 1.603.860 831.340 831.340 1.282.876 1.603.860

23 Број прималаца отпремнине 3 2 6 3 2 1

План
01.01-30.06.2017.

План
01.01-30.09.2017.

План
01.01-31.12.2017.

ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ

Р.
бр. Трошкови запослених План

01.01-31.12.2016.
Процена

01.01-31.12.2016.
План

01.01-31.12.2017.
План

01.01-31.03.2017.
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24 Јубиларне награде 591.726 591.726 159.408 159.408 159.408

25 Број прималаца 15 15 4 4

26 Смештај и исхрана на терену

27 Помоћ радницима и породици радника 378.000 351.638 370.000 92.500 185.000 277.500 370.000

28 Стипендије

29
Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким
лицима

* позиције од 3 до 29 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу
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тачка 6.2.

Стање на дан 31.12.2016. године 77 Стање на дан 30.06.2017. године 84

1. Одлив кадрова у периоду
01.01.-31.03.2017. 1. Одлив кадрова у периоду

01.07.-30.09.2017.

2. навести основ 2. навести основ

3. 3.

4. 4.

5. 5.

6. Пријем кадрова у периоду
01.01.-31.03.2017. 7 6. Пријем кадрова у периоду

01.07.-30.09.2017.

7. навести основ нова радна места 7. навести основ

8. 8.

Стање на дан 31.03.2017. године 84 Стање на дан 30.09.2017. године 84

Стање на дан 31.03.2017. године 84 Стање на дан 30.09.2017. године 84

1. Одлив кадрова у периоду
01.04.-30.06.2017. 1. Одлив кадрова у периоду

01.10.-31.12.2017.

2. навести основ 2. навести основ

3. 3.

4. 4.

5. 5.

6. Пријем кадрова у периоду
01.04.-30.06.2017. 6. Пријем кадрова у периоду

01.10.-30.06.2017.

7. навести основ 7. навести основ

8. 8.

Стање на дан 30.06.2017. године 84 Стање на дан 31.12.2017. године 84

Основ одлива/пријема кадрова Број запослених

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених

ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених Р. бр.

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених
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тачка 6.3.

Редни
број Опис

Број
запослених
31.12.2016.

Број
запослених
31.12.2017.

Редни
број Опис

Број
запослених
31.12.2016.

Број
запослених
31.12.2017.

Редни
број Опис

Број
запослених
31.12.2016.

Број
запослених
31.12.2017.

1 ВСС 11 12 1 До 30 година 1 3 1 До 5 година 2 5

2 ВС 2 2 2 30 до 40 година 10 13 2 5 до 10 2 4

3 ВКВ 4 5 3 40 до 50 20 22 3 10 до 15 15 15

4 ССС 20 23 4 50 до 60 38 38 4 15 до 20 7 7

5 КВ 39 41 5 Преко 60 8 8 5 20 до 25 6 7

6 ПК 0 0 УКУПНО 77 84 6 25 до 30 5 6

7 НК 1 1 Просечна старост 50,64 49,70 7 30 до 35 28 28

УКУПНО 77 84 8 Преко 35 12 12

УКУПНО 77 84

Квалификациона структура Старосна структура По времену у радном односу
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Остварено
31.12. 2016.

План
31.12.2017.

Остварено
31.12. 2016.

План
31.12.2017.

Остварено
31.12. 2016.

План
31.12.2017.

Остварено
31.12. 2016.

План
31.12.2017.

Остварено
31.12. 2016.

План
31.12.2017.

Остварено
31.12. 2016.

План
31.12.2017.

Остварено
31.12. 2016.

План
31.12.2017.

Остварено  31.12. 2016.
План

31.12.2017.

1
Директор и помоћник
директора 2 2 2 0 2 2 0

2
Сектор за  правне и
опште послове 5 5 5 0 1 3 1 5 0

3
Финансијско-
комерцијални сектор 11 12 10 2 2 1 2 6 1 1 12 1

4 Производња 35 35 34 1 3 1 1 1 9 2 22 2 35 6
5 Одржавање 18 18 18 0 1 1 16 18 0
6 Припрема и развој 5 5 5 0 3 1 1 5 0
7 0 0
8 0 0
9 0 0

12 0 0
13 0 0
14 0 0
13 0 0
14 0 0
15 0 0

УКУПНО 76 77 74 3 11 1 2 0 4 1 20 3 39 2 0 0 1 0 77 7

ПРИЛОГ 2
Структура запослених по секторима/организационим јединицама

Редни
број

Сектор/
Организациона  јединица

Број
систематиз

ованих
радних
места

Број
запослених

по
кадровској
евиденцији

Број
запослених

на
неодређено

време

Број
запослених

на одређено
време

ВКВ СССВСС ВС НК УКУПНОКВ ПК

Страна 49 од 74



тачка 6.4.

I 84 6.106.076 72.691 76 5.922.864 5.503.520 72.415 0 0 0 0 1 156.859 143.496 143.496
II 84 6.615.649 78.758 76 5.919.553 5.479.952 72.105 1 66.207 60.597 60.597 1 154.049 142.742 142.742
III 84 6.615.649 78.758 75 5.863.517 5.411.844 72.158 2 136.006 124.736 62.368 1 156.394 143.110 143.110
IV 84 6.615.649 78.758 75 5.867.047 5.432.128 72.428 2 134.153 123.533 61.767 1 154.717 142.781 142.781
V 84 6.615.649 78.758 75 5.863.594 5.460.864 72.812 2 135.410 125.151 62.576 1 156.913 145.383 145.383
VI 84 6.615.649 78.758 75 5.853.695 5.566.296 74.217 2 135.755 129.147 64.574 1 166.467 151.588 151.588
VII 84 6.666.093 79.358 75 5.865.121 5.527.529 73.700 2 129.477 126.736 63.368 1 161.319 146.236 146.236
VIII 84 6.666.093 79.358 75 5.867.780 5.489.557 73.194 2 131.995 121.071 60.536 1 156.142 142.954 142.954
IX 84 6.666.093 79.358 75 5.938.026 5.490.198 73.203 2 134.746 123.487 61.744 1 158.811 145.252 145.252
X 84 6.666.093 79.358 75 5.941.420 5.470.175 72.936 2 133.451 122.263 61.132 1 156.712 144.007 144.007
XI 84 6.666.093 79.358 74 5.916.581 5.445.336 73.586 2 133.451 122.263 61.132 1 156.712 144.007 144.007
XII 84 6.666.093 79.358 74 5.916.581 5.445.336 73.586 2 133.451 122.263 61.132 1 156.712 144.007 144.007

УКУПНО 1.008 79.180.879 942.630 900 70.735.779 65.722.735 876.338 21 1.404.102 1.301.247 680.926 12 1.891.807 1.735.563 1.735.563

ПРОСЕК 84 6.598.407 78.552 75 5.894.648 5.476.895 73.028 2 117.009 108.437 56.744 1 157.651 144.630 144.630

I 84 6.678.558 79.507 76 5.984.587 5.507.925 72.473 7 536.545 493.810 70.544 1 0 157.426 144.663 144.663
II 84 6.678.558 79.507 76 5.984.587 5.507.925 72.473 7 536.545 493.810 70.544 1 0 157.426 144.663 144.663
III 84 6.678.558 79.507 76 5.984.587 5.507.925 72.473 7 536.545 493.810 70.544 1 0 157.426 144.663 144.663
IV 84 6.656.140 79.240 76 5.962.169 5.487.293 72.201 7 536.545 493.810 70.544 1 0 157.426 144.663 144.663
V 84 6.633.721 78.973 76 5.939.750 5.466.660 71.930 7 536.545 493.810 70.544 1 0 157.426 144.663 144.663
VI 84 6.633.721 78.973 76 5.939.750 5.466.660 71.930 7 536.545 493.810 70.544 1 0 157.426 144.663 144.663
VII 84 6.633.721 78.973 76 5.939.750 5.466.660 71.930 7 536.545 493.810 70.544 1 0 157.426 144.663 144.663
VIII 84 6.633.721 78.973 76 5.939.750 5.466.660 71.930 7 536.545 493.810 70.544 1 0 157.426 144.663 144.663
IX 84 6.633.721 78.973 76 5.939.750 5.466.660 71.930 7 536.545 493.810 70.544 1 0 157.426 144.663 144.663
X 84 6.656.140 79.240 76 5.962.169 5.487.293 72.201 7 536.545 493.810 70.544 1 0 157.426 144.663 144.663
XI 84 6.678.558 79.507 76 5.984.587 5.507.925 72.473 7 536.545 493.810 70.544 1 0 157.426 144.663 144.663
XII 84 6.678.558 79.507 76 5.984.587 5.507.925 72.473 7 536.545 493.810 70.544 1 0 157.426 144.663 144.663

УКУПНО 1.008 79.873.675 950.877 912 71.546.023 65.847.511 866.415 84 6.438.540 5.925.720 846.531 12 0 1.889.112 1.735.956 1.735.956
ПРОСЕК 84 6.656.140 79.240 76 5.962.169 5.487.293 72.201 7 536.545 493.810 70.544 1 0 157.426 144.663 144.663

ПЛАН 2017.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ

Исплаћена маса
бруто II зарада

ПОСЛОВОДСТВО

просечна зарадаИсплаћена маса
бруто II зарада

Обрачуната
маса бруто II

зарада

просечна
зарада

Обрачуната маса
бруто II зарада

ПОСЛОВОДСТВО
Обрачуната
маса бруто II

зарада

просечна
зарада

Исплаћена
маса бруто II

зарада

Исплаћена маса
бруто II зарада

просечна
зарада

Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2016.годину**

ИСПЛАТА 2016.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ
Планирана

маса бруто II
зарада

просечна
зарада број запослених Обрачуната маса

бруто II зарада просечна зарада

Маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за  2017. годину

Обрачуната маса
бруто II зарада

Исплаћена маса
бруто II зарадаброј запослених

* старозапослени у 2016. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 2016. године

број запослених број запослених

** исплата са проценом до краја године

Исплаћена
маса бруто II

зарада

*старозапослени у 2017. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2015. године

број запослених
Планирана

маса бруто II
зарада

просечна
зарада број запослених Обрачуната маса

бруто II зарада просечна зарада број запослених ново запослениброј запослених
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тачка 6.4.

МЕСЕЦ  ИСПЛАЋЕН БРУТО II У 2016.ГОДИНИ
 ОБРАЧУНАТ БРУТО II У

2017.ГОДИНИ ПРЕ ПРИМЕНЕ
ЗАКОНА*

 ОБРАЧУНАТ БРУТО II У
2017.ГОДИНИ ПОСЛЕ ПРИМЕНЕ

ЗАКОНА*

ИЗНОС УПЛАТЕ У БУЏЕТ РЕПУБЛИКЕ
СРБИЈЕ  3-4

1. 2. 3. 4. 5.

ЈАНУАР 5.647.016 6.142.013 5.652.588 489.425

ФЕБРУАР 5.622.694 6.142.013 5.652.588 489.425

МАРТ 5.554.954 6.142.013 5.652.588 489.425

АПРИЛ 5.574.909 6.119.595 5.631.956 487.639

МАЈ 5.606.247 6.097.176 5.611.323 485.853

ЈУН 5.717.884 6.097.176 5.611.323 485.853

ЈУЛ 5.673.765 6.097.176 5.611.323 485.853

АВГУСТ 5.632.511 6.097.176 5.611.323 485.853

СЕПТЕМБАР 5.635.450 6.097.176 5.611.323 485.853

ОКТОБАР 5.614.182 6.119.595 5.631.956 487.639

НОВЕМБАР 5.589.343 6.142.013 5.652.588 489.425

ДЕЦЕМБАР 5.589.343 6.142.013 5.652.588 489.425

УКУПНО 67.458.298 73.435.135 67.583.467 5.851.668

МЕСЕЦ  ИСПЛАЋЕН БРУТО II У 2016.ГОДИНИ
 ОБРАЧУНАТ БРУТО II У

2017.ГОДИНИ ПРЕ ПРИМЕНЕ
ЗАКОНА*

 ОБРАЧУНАТ БРУТО II У
2017.ГОДИНИ ПОСЛЕ ПРИМЕНЕ

ЗАКОНА*

ИЗНОС УПЛАТЕ У БУЏЕТ РЕПУБЛИКЕ
СРБИЈЕ  3-4

1. 2. 3. 4. 5.

ЈАНУАР 0 536.545 493.810 42.735

ФЕБРУАР 60.597 536.545 493.810 42.735

МАРТ 124.736 536.545 493.810 42.735

АПРИЛ 123.533 536.545 493.810 42.735

МАЈ 125.151 536.545 493.810 42.735

ЈУН 129.147 536.545 493.810 42.735

ЈУЛ 126.736 536.545 493.810 42.735

АВГУСТ 121.071 536.545 493.810 42.735

СЕПТЕМБАР 123.487 536.545 493.810 42.735

ОКТОБАР 122.263 536.545 493.810 42.735

НОВЕМБАР 122.263 536.545 493.810 42.735

ДЕЦЕМБАР 122.263 536.545 493.810 42.735

УКУПНО 1.301.247 6.438.540 5.925.720 512.820

МЕСЕЦ  ИСПЛАЋЕН БРУТО II У 2016.ГОДИНИ
 ОБРАЧУНАТ БРУТО II У

2017.ГОДИНИ ПРЕ ПРИМЕНЕ
ЗАКОНА*

 ОБРАЧУНАТ БРУТО II У
2017.ГОДИНИ ПОСЛЕ ПРИМЕНЕ

ЗАКОНА*

ИЗНОС УПЛАТЕ У БУЏЕТ РЕПУБЛИКЕ
СРБИЈЕ  3-4

1. 2. 3. 4. 5.

ЈАНУАР 5.647.016 6.678.558 6.146.398 532.160

ФЕБРУАР 5.683.291 6.678.558 6.146.398 532.160

МАРТ 5.679.690 6.678.558 6.146.398 532.160

АПРИЛ 5.698.442 6.656.140 6.125.766 530.374

МАЈ 5.731.398 6.633.721 6.105.133 528.588

ЈУН 5.847.031 6.633.721 6.105.133 528.588

ЈУЛ 5.800.501 6.633.721 6.105.133 528.588

АВГУСТ 5.753.582 6.633.721 6.105.133 528.588

СЕПТЕМБАР 5.758.937 6.633.721 6.105.133 528.588

ОКТОБАР 5.736.445 6.656.140 6.125.766 530.374

НОВЕМБАР 5.711.606 6.678.558 6.146.398 532.160

ДЕЦЕМБАР 5.711.606 6.678.558 6.146.398 532.160

УКУПНО 68.759.545 79.873.675 73.509.187 6.364.488

* Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава

ОБРАЧУН И ИСПЛАТА ЗАРАДА У 2017. ГОДИНИ - старозапослених и пословодства

ОБРАЧУН И ИСПЛАТА ЗАРАДА У 2017. ГОДИНИ - новозапослених

ОБРАЧУН И ИСПЛАТА ЗАРАДА У 2017. ГОДИНИ - старозапослених, пословодства и новозапослених

Страна 51 од 74


	3.pdf
	4-1.pdf
	4.pdf
	5.pdf
	6.pdf
	7.pdf
	8.pdf

	2.pdf

