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I УВОДНЕ НАПОМЕНЕ 
 
 
I  1. ЈКП "ГРАДСКА ТОПЛАНА УЖИЦЕ"- Ужице 
 
 
I  1.1. Основни подаци о предузећу и ресурсима са којима предузеће 

располаже 
 
 ЈКП "Градска топлана Ужице"- Ужице, је јавно комунално предузеће у државној 
својини, основано 1987. године (оснивач је СО Ужице). Основна делатност предузећа је 
производња и дистрибуција топлотне енергије за потребе грејања града Ужица, насеља 
Крчагово и Севојно. Поред основне делатности предузеће се бави и допунским 
делатностима, као што су: монтажа, ремонти и реконструкције термотехничких/ 
термоенергетских постројења и инсталација; пројектовањем и извођењем инсталација 
централног грејања, постројења за производњу паре, топле и вреле воде, система за 
дистрибуцију паре, топле и вреле воде; мерењем емисије продуката сагоревања на излазу из 
ложишта. 
 Тренутно предузеће има 86 запослених, од тога је са високом стручном спремом 11 
запослених, са вишом 2, средњом стручном спремом 23 запослених и са осталим 
квалификацијама 50 запослених (5 ВКВ,  44 КВ и 1 НК). 

 Из система даљинског грејања ЈКП "Градска топлана Ужице" топлотном енергијом се 
снабдева 5.714 станова грејане површине 304.815 м2, повлашћених категорија 44.487 м2 (31 
корисника) и пословног простора 51.584 м2 (483 корисника), тј. греје се укупно 400.886 м2 
(6.228 корисника). Удео броја домаћинстава која су на систему даљинског грејања у односу 
на укупни број домаћинстава, за град Ужице и насеље Севојно, графички је приказан 
дијаграмима на слици бр. 1.  
   

Насеље Севојно 
(2.315 домаћинстава)

73%

27%

Није топлифицирано
Топлифицирано

 
Град Ужице са насељем Севојно 

(20.480 домаћинстава)

72%

28%

Није топлифицирано Топлифицирано

 
Слика бр. 1:  Удео броја домаћинстава која су на систему даљинског грејања 

у односу на укупни број домаћинстава 
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 Грејање се врши из 14 котларница од којих је пет на мазут, седам на гас/мазут а две на 
угаљ. Од укупне површине (400.886 м2) на мазут се греје 56,3 % (225.634 м2), на природни 
гас 43,2 % (173.252 м2), на угаљ  0,5% (2.000 м2). Укупни инсталисани капацитет котловских 
постројења у власништву ЈКП "Градска топлана Ужице" је 80,38 МW. Удео корисника по 
енергентима и по структури корисника у односу на укупно грејану површину графички је 
приказан дијаграмима на слици бр. 2.  

 

Структура по енергентима

56,3%

43,2%
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Структура по корисницима
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11,1%
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Слика бр. 2:  Удео корисника по енергентима и по структури корисника 
 у односу на укупно грејану површину  

 
 
 У систему даљинског грејања ЈКП "Градске топлане Ужице" се налази 252 топлотних 
подстаница, од чега је 229 индиректних (измењивачких) и 23 директних подстаница. 
Дистрибуција топлоте, од топлотних извора (котларница) до топлотних подстаница (крајњих 
потрошача), се врши мрежом углавном зракасто изведених топловода, чија укупна дужина 
трасе је око 14,5 км (29 км топловодне цевне мреже). Топловоди су претежно од челичних 
цеви (еквивалентног пречника DN125/NP16)  изолованих минералном вуном у облози од Ал- 
лима (у непроходном бетонском каналу- 75 %, а надземно вођених 2%), док је само 23 % 
топловода изведено од предизолованих цеви у земљаном рову.  
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I  1.2. Пројекти које је предузеће успешно реализовало у последњих              
10 година 

 
 У последњих 10 година предузеће је успешно реализовало следеће пројекте: 
 2003. године је пуштена у погон нова котларница на мазут, капацитета 1,6МW- 
котларница "Ратарска" 
 2004. године је реконструисана  и пуштена у погон котларница "Хотел Златибор" 
(гориво је мазут, а капацитет котларнице 3МW) 
 2005. година- Укидање котларница ''Клуб Војске'' и "Слануша" и прикључење ових 
потрошача на систем котларнице "Блок Златибор" 
 2006. године изграђена је монтажна котларница за потребе Медицинске школе и иста 
стављена у функцију. 
 2007. године: 

- Изграђена је нова котларница за потребе Медицинске школе (привремена, 
монтажна котларница је стављена ван функције); 

 - Извршена је топлификација дела МЗ Липа (од пијаца ка Железничкој улици); 
 - Стављене су ван функције котларнице "Касарна" и "Максим Горки", а  

потрошачи који су се топлотном енергијом снабдевали из ових котларница су  
прикључени на систем котларнице "К-05" (средства за реконструкцију и 
проширење топловодне мреже котларнице "К-05" су обезбеђена донацијом 
ЕАР); 

 - Извршена је конверзија котларнице "Сењак" са угља на гас/мазут (средства су 
  обезбеђена из донације ЕАР); 

- Укинута је котларница СУП-а, а потрошачи који су се топлотном енергијом 
снабдевали из те котларнице су прикључени на даљински систем греајања 

 2008. година: 
- Завршени су сви пројекти реконструкције и модернизације система даљинског 

грејања града Ужица, финансирани од стране Европске агенције за 
реконструкцију; 

- На систем даљинског грејања прикључене су Гимназија и Средња економска 
школа; 

- Завршена је изградња магистралног топловода у ул. Жичка;  
- Изграђен је део магистралног топловода за топлификацију објеката у ул. М. 

Тешића и Липа; 
  2009. година: 

- Прикључени су ОШ "Душан Јерковић", Дом „Петара Радовановић“ и 
Историјски архив на систем даљинског грејања; 

- Завршена је изградња магистралних топловода у улицама Липа, М. Тешића и 
Немањина; 

- Завршена је топлификација објеката у ул. Жичка и Немањина; 
 2010. година: 
 - Урађена је сва потребна техничка документација за прикључење котларнице 
  „Севојно“ на градску гасоводну мрежу;  

- У току су радови на изградњи прикључног гасовода и остали потребни радови 
за прикључење котларнице „Севојно“ на гас (реконструкција хидранске мреже, 
громобранске инсталације итд.); 

- Урађен је део техничке документације, за изградњу нове котларнице на 
мазут/гас, на платоу, између зграде Позоришта и „Вести“; 

- Набављени су и монтирани калориметри, у свим топлотним подстаницама, у 
којим нису, до сада, били уграђени;  
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- Спроведене су све неопходне мере и смањен је ниво буке у котларници „К-05“, 
на дозвољену вредност; 

- Изграђен је део магистралног топловода ка улици Војводе Маслаћа. 
- Замењен је део термичке изолације на делу топловода котларнице Липа, од 

Саобраћајне школе до ПИОР-а – уместо старе изолације минералном вуном у 
облози од Ал-лима, топловод је термички изолован наношењем премаза 
термоизолационог материјала, тзв. „ИЗОЛАТА“. 

 2011. година: 
 - Урађена је потребна техничка документација за извођење машинских и других 

 радова за коришћење природног гаса као  енергента у котларницама: 
 „Севојно“, „Сењак“, „К-05“, „Липа“, Медицинска школа“ и „Алексића 
 мост“. 

 - Изграђен је прикључни гасовод и унутрашња гасна инсталација котларнице 
 „Сењак“. Котларница је прикључена на градски гасовод. 

 - Изграђена је унутрашња гасна инсталација котларнице „Севојно“ и прикључни 
 гасовод. Изведена је природна вентилација котларнице и хидрантска мрежа. 
 Прилагођена је електро инсталација котларнице, према прописима за гасне 
 котларнице. Котларница је прикључена на градски гасовод. 

 - Завршени су сви потребни радови да би котларница „К-05“ испуњавала услове 
 за прикључење на градски гасовод (набављен је гасни горионик и гасна рампа, 
 за котао бр. 1, капацитета Q= 5MW; изведена је  инсталација принудне 
 вентилације котларнице; прилагођена је електро  инсталација према прописима 
 за гасне котларнице). 

 - Набављен је гасни горионик за котларницу „Медицинска школа“ и уграђен је 
 тастер за нужно искључење напајања електричном енергијом котларнице, у 
 случају хаварије.  

 - У котларници „Ратарска“ уграђен је тастер за нужно искључење напајања ел. 
 енергијом котларнице, у случају хаварије. 

 - Урађен је идејни пројекат за нову котларницу, на локацији између згарада 
 „Вести“ и Позоришта. Прибављена је сагласност Удружења архитеката Србије 
 на идејни пројекат. 

 - Изграђен је магистрални топловод у улицама Друге пролетерске бригаде и 
 Војводе Маслаћа. 

 - У свим топлотним подстаницама, у којима нису били уграђени, уграђени су
 ултразвучни калориметри. 

 - У свим топлотним подстаницама котларнице „Севојно“ су уграђени „комби-
 вентили“ без електромоторног погона. 

 - У свим топлотним подстаницама котларнице „Сењак“ су уграђени „комби- 
 вентили“ са електромоторним погонима.  

 - Четири топлотне подстанице котларнице „Сењак“ су прикључене на  систем 
 даљинског надзора и управљања. 

 
 2012. године: 
 - Повећан је инсталисани капацитета котларнице „Медицинска школа“ за 1MW;  

- Набављени су и уграђени „комби вентили“ и опреме за локалну аутоматску 
контролу и регулацију, у готово свим топлотним постаницама које немају ову 
опрему. Елекромоторни погони, који недостају за поједине „комби-вентиле“ ће 
бити набављени током 2013. године. 

 - Отплаћен је део дуга, дистрибутеру гаса, „Ужице-гас“ а.д., за прикључну таксу, 
  за прикључење на градски гасовод котларница: „Севојно“, “Сењак“, „К-05“,  
  „Ратарска“, „Медицинска школа“, „Липа“ и „Алексића мост“; 
 - Изграђени су прикључни гасоводи и унутрашње гасне инсталације котларница: 
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  „Севојно“, “Сењак“, „К-05“, „Ратарска“, „Медицинска школа“, „Липа“ и  
  „Алексића мост“. Наведене котларнице користе гас као погонско гориво. 
 
 
 2013. године планирано је: 

- Реконструкција грађевинског објекта мазутаре котларнице „Сењак“ 
(реконструкција крова и изградња затвореног простора мазутаре); 

- Конверзија горива котларнице „Хероја Јерковића“ са угља на природни гас. 
(Постављањем гасне котларнице контејнерског типа са једним топловодним 
котлом на природни гас и повезивање са инсталацијом постојеће котларнице 
на угаљ.); 

- Конверзија горива котларнице „Коштичка“ са угља на природни гас. 
(Постављањем гасне котларнице контејнерског типа са једним топловодним 
котлом на природни гас и повезивање са инсталацијом постојеће котларнице 
на угаљ.); 

- I фаза реконструкције котларнице „Касарна IV пук“, како би се у погон пустио 
један топловодни котао на гас/мазут, капацитета 1,95MW;  

- Комплетирање техничке документације и реализација изградње нове 
котларнице, на локацији између зграда „Вести“ и Позоришта“, са три 
топловодне котловске јединице на гас/мазут, по принципу „кључ у руке“; 

- Изградња топловода за повезивање нове котларнице „Вести“ са постојећим 
системом даљинског грејања; 

- Увођење система аутоматског управљања котларницама: „Севојно“, „Сењак“,  
„К-05“,  „Касарна“, „Медицинска школа“, „Ратарска“ и „Алексића мост“, као и 
хидрауличко балансирање  система ових котларница; 

- Набавка и уградња економајзера у котларницама: „Севојно“, „Сењак“ и 
„Липа“. 

- Набавка и уградња електромоторних погона „комби вентила“ и опреме за 
локалну аутоматску контролу и регулацију, у свим топлотним постаницама 
које немају ову опрему; 

- Изградња нове топлотне подстанице „Омладинска“ и стављање ван погона 
котларнице „Омладинска“; 

- Изградња прикључног топловода од зграде ПИОР до котларнице 
„Омладинска“ тј. до нове топлотне подстанице „Омладинска“; 

- Изградња измењивачких топлотних подстаница уместо постојећих директних 
прикључака потрошача у ул. Загребачка и уместо директних прикључака 
потрошача котларнице „Росуље; 

- Реконструкција топловода у улици Загребачка, укидање котларнице „Росуље“ 
и прикључење свих потрошача котларнице „Росуље“ на реконструисани 
топловод у ул. Загребачка; 

- Учешће у финансирању изградње магистралног топловода у улици Вука 
Караџића  

 - Отплата дела дуга, дистрибутеру гаса, „Ужице-гас“ а.д., за прикључну таксу, за 
  прикључење на градски гасовод котларница: „Севојно“, “Сењак“, „К-05“,  
  „Ратарска“, „Медицинска школа“, „Липа“ , „Алексића мост“; „Хероја   
  Јерковића“ и „Коштичка“. 
 
 ЈКП „Градска топлана Ужице“ је највећи део наведених пројеката реализовала 
сопственим средствима и средствима из донације ЕАР, уз ангажовање свог техничког кадра 
и службе одржавања.  
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 Поред наведених пројеката, ЈКП „Градска топлана Ужице“ је у наведеном периоду 
активно учествовала у координацији радова на изради магистралног гасовода Прељина (СО 
Чачак)- ГМРС Ужице; извела је већи број прикључних топловода, топлотних подстаница, 
унутрашњих инсталација радијаторског грејања и ремонтних радова за трећа лица. 
 
 
 
I  1.3 Постојеће стање, проблеми и потребе: 
 
 
 Топлотни извори (котларнице): 
 
  Котларнице „Сењак“, „Липа“ и „Алексића Мост“ су у потпуности модернизоване, из 
  средстава   донације ЕАР; 
  Котларнице: „Севојно“, “Сењак“, „К-05“,  „Ратарска“, „Медицинска школа“ и „Алекс-
  ића мост“ користе гас као основно гориво. Котларница „Липа“ испуњава услове за  
  употребу гаса као основног горива, али га не користи у потпуности због не постојања 
  техничких могућности локалног дистрибутера „Ужице-гас“ а.д.; 
  Нова постројења за хемијску припрему воде у котларницама „Хотел Златибор“, „Блок 
  Златибор“, „К-05“ и „Севојно“ су у погону и финансирана су из донације ЕАР; 
 Потребна је комплетна реконструкција и модернизација свих остали котларница, које 
 нису биле обухваћене програмима финансираним од стране ЕАР, зато што су та 
 постројења стара више од 25 година и само захваљујући правилном руковању и 
 одржавању се одржавају у функционалном стању; 
 Потребна је извршити конверзију горива свих осталих котларница, код којих постоје 
 услови, да би користиле гас као основно гориво. 
 
 
      Дистрибутивна мрежа (топловоди): 
 
 Дистрибутивна мрежа (топловоди) су дотрајали (старости преко 20 година) и 
 оштећени су корозијом. Због недостатка финансијских средстава ремонтују се и 
 реконструишу само деонице које су најнепоузданије. Број хаварија, које доводе до 
 истицања воде из топловода, је сведен на најмању могућу меру; 
 Мала заступљеност предизолованих челичних цеви;  
 Неусклађеност капацитета магистралних топловода са капацитетом котларнице (за 
 котларнице које имају вишка капацитета); 
 Хидрауличка неурегулисаност система; 
 Запорна арматура на огранцима топловода је дотрајала, а запорно-регулациона 
 арматура на старим топловодима не постоји; 
 Запрљаност топловода механичким нечистоћама, масноћама и наслагама каменца је 
 присутна, али је значајно смањена на системима код којих су уграђена постројења за 
 хемијску припрему воде; 
 У оквиру пројеката финансираних из донације ЕАР у потпуности је реконструсана 
 топловодна мрежа котларнице К-05;  
 Након реализације донације ЕАР, уграђене су нове циркулационе пумпе са 
 фреквентном регулацијом броја обртаја, уместо постојећих пумпи, за топловоде 
 котлармница „Блок Златибор“, „Н. Пашића“, „Липа“, „К-05“, „Сењак“ и „Севојно“ и 
 донекле је поправљено стање у погледу хидрауличке избалансираности система. 
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            Топлотне подстанице: 
 
 Донацијом ЕАР, реконструисане су и модернизоване топлотне подстанице 
 котларница „Липа“, „Блок Златибор“, „Хотел Златибор“, „Николе Пашића“ и „К-05; 
 У току је модернизација и реконструкција осталих нереконструисаних (дотрајалих) 
 топлотних подстаница; 
 У свим топлотним подстаницама су уграђени калориметри и „комби вентили“; 
 У току је уградња електромоторних погона за „комби вентиле“ и аутоматике за 
 локалну регулацију топлотних подстаница у оним топлотним подстаницама у којима 
 ова опрема још увек није уграђена. 
 
 
 Потребе: 
 
 Комплетно реконструисати дотрајале магистралне топловоде и уместо постојећих 
 топловода од челичних цеви изолованих минералном вуном у облози од Ал-лима, 
 уградити топловоде од предизолованих челичних цеви са дојавом цурења; 
 Ремонтовати и заменити новом, дотрајалу опрему у котларницама; 
 Завршити конверзије котларница са мазута на мазут/гас, да би се могло прећи на 
 употребу гаса као основног погонског горива (мазут би се користио као алтернативно 
 гориво); 
 Повећање инсталисаног капацитета постојећих и изградња нових топлотних извора и 
 магистралних топловода, у складу са потребама града за даљом топлификацијом; 
 Потребно је реконструисати и модернизовати све старе топлотне подстанице;  
 Увести систем за централни надзор и управљање радом свих котларница и топлотних 
 подстаница са којима располаже предузеће. 
 
 
I  1.4 ПРОЈЕКТИ 
 
 Да би се превазишли постојећи проблеми, поправило садашње стање у топлани и 
испуниле потребе наведене у поглављу I 1.3., у потпуности реализовати следећих пет 
пројеката и то: 
 
 - пројекат бр. 01: Реконструкција и модернизација топлотних подстаница  
 - пројекат бр. 02: Проширење  система за централни надзор и управљање  
 - пројекат бр. 03: Реконструкција топловода  
 - пројекат бр. 04: Реконструкција и модернизација котларница 
 - пројекат бр 05.: Конверзија котларница са мазута(угља) на мазут/гас 
 - пројекат бр. 06: Изградња нове котларнице, на мазут/гас, на платоу,  између  

зграде „Вести“ и Позоришта 
 
 Реализација значајног броја подпројеката, садржаних у претходно поменутим 
пројектима је у току. 
 
 Циљеви наведених пројеката су: 
 
 Повећање поузданости система, јер би се дотрајала опрема заменила новом и 
 значајно се  смањила могућност настанка хаварија; 
 Повећање степена корисности постројења; 
 Побољшање квалитета испоруке топлотне енергије; 
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 Наплата услуге грејања према стварној потрошњи очитаној на калориметру, при
 чему би се потрошачи стимулисали да рационално троше топлотну енергију; 
 Смањили би се трошкови горива, електричне енергије, воде, одржавања система и 
 др. трошкови; 
 Стални увид у стање система и правовремено доношење одлука; 
 Употреба гаса као еколошки оправданог горива- смањење аерозагађености. 
 
 
I  2.1  Законски оквир 
 
 Пословање ЈКП ''Градска топлана Ужице''  је уређено Законом о јавним предузећима и 
обављању делатности од општег интереса (Сл. Гласник РС 107/2005, 108/2005), Законом о 
комуналним делатностима (Сл. Гласник РС 16/97, 42/98 и 88/2011), Уредбом о начину и 
контроли обрачуна и исплате зарада у јавним предузећима (Сл. Гласник РС 5/2006) и 
Одлуком Града Ужице бр. 15/2010. 

 
 

I  3.1  Начин финансирања 
  

ЈКП ''Градска топлана Ужице'' се углавном финансира 100 % из сопствених средстава. 
У 2007. и 2008. год. је реализована донација од ЕАР у укупном износу од 4.445.164 ЕУР-а за 
реконструкцију и модернизацију котларница, топловода и топлотних подстаница.  

У 2013. год. се планира изградња I фазе нове котларнице „Вести“, за коју је потребно 
око 218.500.000 динара, што би финансирали из сопствених средстава око 2.500.000 дин., а 
216.000.000 дин. би се кредитно задужили. 

За таксе за прикључење котларница на гас је потребно око 741.650 ЕУР-а (само за 
котларнице које се пуштају на гас у 2012.) и за прелазак са угља на гас у 2013. год. је 
потребно 9.780 ЕУР-а. Очекивали смо подршку Града, али како је нисмо добили накнаду за 
прикључак на гас отплаћујемо сами на рате. 
 
 
II  Основе за израду плана 2013. године 
 
 
II  1.1  Процена резултата за 2012. год. 
 
 процењени приходи 564.136.316 
 процењени расходи 606.820.744 
 процењен губитак 2012. год. -42.684.428 
 
 
II  1.2  Процена ресурса ЈКП "Градска топлана Ужице" 

 
Ресурсе ЈКП "Градска топлана Ужице" чине: 
- грађевински објекти 94.330.111 
- котларнице и топловоди 229.139.629 
- транспортна средства 3.611.304 
- пословни инвентар 2.657.136 
- опрема подстаница 128.715.217 
- опрема за централни надзор 23.863.067 
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- информациона технологија: 100 % запослених у техници, финансијама и општим 
пословима има рачунар 
 
 
 
II  1.3  Процена кадрова ЈКП "Градска топлана Ужице" 

 
 
Ресурсе ЈКП „Градска топлана Ужице“ чине и њени кадрови. У 2012. год. је запослено 

86 радника, а у 2013. год. се очекује пријем нових  радника на нова радна места за којим се 
указала потреба. 

Због одласка 1 радника у пензију планира се пријем 1 КВ радника (монтер).  
Због преласка на мерење потрошње и наплате по утрошку топлоте од следеће грејне 

сезоне планира се пријем 2 радника са ССС за мерење и расподелу утрошене количине 
топлоте према интерним мерачима.  

Због вишег нивоа опреме и аутоматике јавила се потреба за инжењером 
електроенергетске струке (ВСС). 

Због повећаног обима посла на развоју дистрибутивне мреже и извора као и због 
подмлађивања постојећег кадра планира се пријем 2 инжењера термо струке или процесне 
технике (ВСС). 

 
 

Кадрови по квалификационој структури

1 2 5 4 5 6 7
1 НК 1 1 1 100 100
2 КВ 49 44 45 90 102
3 ССС 20 23 25 115 109
4 ВКВ 6 5 5 83 100
5 ВС 3 2 2 67 100
6 ВСС 12 11 14 92 127

91 86 92 95 107УКУПНО:

План 2013.
Индекс

4/3 5/4

Ред. 
бр.

Квалификациона 
структура План 2012. Процена 

2012.

 
 
Кадрови по старосној структури

1 2 3 4
1 до 30 год. 2 2,33
2 30 - 40 год. 6 6,98
3 40 -50 год. 33 38,37
4 50 - 60 год. 40 46,51
5 преко 60 год. 5 5,81

86 100УКУПНО:

Ред. 
бр. Године старости  2012. %
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II  1.4  Преглед грејаних површина 
 
             ЈКП „Градска топлана Ужице“ греје 6.228 корисника укупне површине 400.886  м2, а 
у 2013. год је планирано прикључење око 214 нових корисника за 23.546 м2  и то: стамбеног 
простора 9.590 м2, повлашћеног простора 8.536 м2 и пословног простора 5.420 м2. 
 

ред. назив Јед. 
бр. производа/услуге мере број корисн. m2

број корисн. m2
број корисн. m2

1 2 3 4 5 6 7 8=4+6 9=5+7
1. Стамбени простор m2 5.714 304.815 183 9.590 5.897 314.405
2. Повлашћени простор m2 31 44.487 6 8.536 37 53.023
3. Пословни простор m2 483 51.584 25 5.420 508 57.004

m2 6.228 400.886 214 23.546 6.442 424.432УКУПНО:

ПЛАНИРАНИ  ПРИКЉУЧЦИ У 2013. год.
(у m2)

процена 2012. нови прикључци план 2013.

 
 
 
ФИЗИЧКИ ОБИМ ПРОИЗВОДЊЕ (НЕТО ПОВРШИНЕ)

ред. назив Јед. остварено план процена план
бр. производа/услуге мере 2011. 2012. 2012. 2013. 5/4 6/4 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Стамбени простор m2 304.070 314.303 304.815 314.405 103 100 103
2. Повлашћени простор m2 40.884 41.654 44.487 53.023 102 109 119
3. Пословни простор m2 51.719 55.834 51.584 57.004 108 100 111

m2 396.673 411.791 400.886 424.432 104 101 106

(у m2)

УКУПНО:

индекс

 
 
ФИЗИЧКИ ОБИМ ПРОИЗВОДЊЕ (БРУТО ПОВРШИНЕ 1:1,5:1,5)

ред. назив Јед. остварено план процена план
бр. производа/услуге мере 2011. 2012. 2012. 2013. 5/4 6/4 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Стамбени простор m2 304.070 314.303 304.815 314.405 103 100 103
2. Повлашћени простор m2 61.326 62.481 66.731 79.535 102 109 119
3. Пословни простор m2 77.579 83.751 77.376 85.506 108 100 111

m2 442.975 460.535 448.921 479.445 104 101 107УКУПНО:

(у m2)
индекс
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III Маркетинг стратегија 
 

Елементи који улазе у цену загревања једног квадратног метра простора су јасно 
изражени кроз нашу калкулацију која садрже следеће: 

 
 енергенти (гориво,електрична енергија)  69,04 % 

- мазут 37,05 % 
- гас 27,49 % 
- угаљ 0,30 % 
- превоз мазута и угља 1,00 % 
- електрична енергија 3,13 % 
- вода за производњу 0,07 % 

 гориво за возила 0,31 % 
 текуће одржавање 0,34 % 
 амортизација 3,64 % 
 материјални трошкови 1,43 % 
 производне услуге 0,61 % 
 нематеријални трошкови 3,22 % 
 финансијски расходи 1,19 % 
 остали расходи 0,60 % 
 исправка вредн. потраживања 2,19 % 
 инвестиционо одржавање 1,85 % 
 инвестиције 1,00 % 
 бруто зараде и накнаде   14,59 % 

 
 

Приликом формирања цене стручна служба увек предлаже Управном одбору цену која 
би ЈКП ''Градској топлани Ужице'' обезбедила покривање трошкова пословања, међутим у 
досадашњој пракси, а посебно претходних шест година Уредбом Владе нисмо могли то 
остварити тако да се очекује да  ЈКП "Градска топлана Ужице" послује са губитком.  
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норматив потребне 
количине цена

стамбени повлашћени пословни укупно kg,m3/1m2 горива         (t, 
000m3) по kg, m3 у динарима u % u %

314.405 53.023 57.004 424.432
314.405 79.535 85.506 479.445

1. - МАЗУТ 168.847 24.285 43.036 236.168 14,442 3.897 60,00 233.806.261 40,64 37,05 54,16
2. - ГАС 143.558 28.738 13.968 186.264 18,248 3.789 37,16 140.784.542 24,47 22,31 32,61
3. - УГАЉ 2.000 0 0 2.000 114,000 228 8,33 1.899.240 0,33 0,30 0,44
4. - ПРЕВОЗ МАЗУТА 3.897 1,51 5.870.486 1,02 0,93 1,36
5. - ПРЕВОЗ УГЉА 0 228 2,07 471.960 0,08 0,07 0,11
6. ПРИКЉУЧНА ТАКСА ЗА ГАС-3 год. 28.924.350 5,03 4,58 6,70
7. МЕС. ФИКСНА НАКНАДА ЗА ГАС 3.788.604 0,66 0,60 0,88

415.545.443 72,23 65,85 96,26
8. ЕЛЕКТРИЧНА ЕНЕРГИЈА-80 % 19.729.557 15.783.646 2,74 2,50 3,66
9. ВОДА ЗА ПРОИЗВОДЊУ-80 % 434.357 347.486 0,06 0,06 0,08

431.676.574 75,03 68,40 100,00
10. ЕЛЕКТРИЧНА ЕНЕРГИЈА-20 % 3.945.911 0,69 0,63 1,98
11. ВОДА ЗА ПРОИЗВОДЊУ-20 % 86.871 0,02 0,01 0,04
12. ГОРИВО ЗА ВОЗИЛА 1.977.951 0,34 0,31 0,99
13. ТЕКУЋЕ ОДРЖАВАЊЕ 2.115.000 0,37 0,34 1,06
14. МАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 8.994.390 1,56 1,43 4,51
15. БРУТО ЗАРАДЕ И НАКНАДЕ 92.067.056 16,00 14,59 46,17
16. ПРОИЗВОДНЕ УСЛУГЕ 3.849.512 0,67 0,61 1,93
17. АМОРТИЗАЦИЈА 23.000.000 4,00 3,64 11,53
18. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 20.328.717 3,53 3,22 10,19
19. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 7.500.000 1,30 1,19 3,76
20. ОСТАЛИ РАСХОДИ 3.773.207 0,66 0,60 1,89
21. ИСПРАВКА ВР.ПОТРАЖИВ.(3% реализ.) 13.791.065 2,40 2,19 6,92
22. ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ 11.660.000 2,03 1,85 5,85
23. ИНВЕСТИЦИЈЕ (5 % од плана) 6.311.250 1,10 1,00 3,17

199.400.930 34,66 31,60 100,00
24. ЦЕНА КОШТАЊА (1-23): 631.077.504 109,69 100,00

380.278.647

КАЛКУЛАЦИЈА ЦЕНЕ ГРЕЈАЊА                  (однос стамбени-повлашћени-пословни 1:1,5:1,5)
планирани расходи за 2013.

Р.бр. елементи цене коштања
 грејна површина (m2)

вредност

88,09

учешће у цени по 1 m2/12

СВЕГА ВАРИЈАБИЛНИ  ТРОШКОВИ:

СВЕГА ФИКСНИ ТРОШКОВИ:

66,10 60,26
коригована површина (m2)

СВЕГА ГОРИВО:

стварна површина( m2)
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IV Зараде 
 

Табелама у прилогу су представљене бруто I зараде (на терет радника) процењене за 
2012. год. и планиране за 2013.год.: 

- табела 2. – зараде исплаћене у 2012. год. 
- табела 3. – планиране зараде у 2013. год. (маса планираних зарада у 2013. год. је 

увећана у односу на 2012. за 2%  у априлу и за 0,5% у октобру 2013. год.) 
- табела 4. – планиране зараде новозапослених радника (планиран је пријем 6 

нових радника због увођења тарифног система и због мерења и наплате по 
утрошку енергије) 

- табела 5. – збир укупно планираних зарада (старозапослени и новозапослени) 
 Планирана маса средстава за исплату дванаест месечних плата у 2013. год. је урађена 

полазећи од нивоа просека исплаћених плата у периоду октобар - децембар 2012. год. са 
увећањем у априлу 2% и октобру 0,5% 2013. год. што у бруто I износи 66.204.579 динара 
(месечно у периоду I-III по 5.428.696, у периоду IV-IX по 5.537.270 и у периоду X-XII по 
5.564.957 динара), а у бруто II износу - са свим доприносима на терет радника и на терет 
послодавца износи 78.392.842 динара за старозапослене. За новозапослене је планирано у 
бруто I износу 4.239.978 динара, односно у бруто II износу 5.020.558 динара. 

 
 
 
V План инвестиција и инвестиционог одржавања 
 
      Табелама у прилогу су представљени планови са изворима финансирања:  
 

- текућег одржавања 2.115.000 
- инвестиционог одржавања 11.660.000 
- инвестиција у котларнице, топловоде, подстанице и остало 391.065.000 
- У К У П Н О: 404.840.000 
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VI Приходи 
 

Приходи од услуга грејања су утврђени према планираним нето површинама грејаног 
простора, чије се повећање очекује за нових 23.546 м2 (са 400.886 м2 у 2012. год. на 424.432м2 

по плану 2013. год.) и повећању цена грејања од следеће грејне сезоне до нивоа цене 
коштања 1м2 по калкулацији. 
 

ред. грејани планир. нето цена год.приход са бон. планирани %
бр. простор површине (m2) по m2 по старим ценама годишњи приход повећања
1 2 3 4 6=5*12 7 8=7/6

1. Стамбени простор 314.405 78,66 291.348.253 406.275.792 139,45
2. Повлашћени простор 53.023 173,05 76.700.982 72.925.268 95,08
3. Пословни простор 57.004 235,98 124.748.720 86.979.044 69,72

424.432 - 492.797.955 566.180.103 114,89

приход са бонифик.

24.279.021

5=3*4

ОЧЕКИВАНИ ПРИХОД ОД ГРЕЈАЊА НА БАЗИ НЕТО ПОВРШИНА

тренутни месечни

УКУПНО: 41.066.496

6.391.749
10.395.727

 
 
Планирани укупни приходи су представљени следећом табелом: 
 

ПРИХОДИ

ред. остварено план процена план
бр. 2011. 2012. 2012. 2013. 5/4 5/3 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9

4 Приходи од услуга III лицима 10.838.751 13.964.423 10.184.357 12.730.446 73 94 125
5 Приход од продаје угља и мазута 19.466.415 25.480.000 22.964.021 26.160.000 90 118 114
6 Приход од условљених донација 54.059.401 46.000.000 54.000.000 52.000.000
7 Приход од прикључака 3.854.114 7.941.000 7.731.205 13.589.642 97 201 176
8 Приход од камата и курс.разлика 3.862.872 4.545.792 8.287.032 5.000.000 182 215 60
9 Остали непоменути приходи 1.584.908 2.390.214 1.267.546 1.500.000 53 80 118

519.117.447 669.870.642 564.136.316 677.160.191 84 109 120

врста прихода

107 113

индекс

77.782.720 64.353.151 72.925.268 83

(у динарима)

110 144406.275.792 84

2

256.705.057 335.234.848 282.461.521
Приходи од грејања повлашћеног 
простора 60.129.890

Приходи од грејања стамбеног 
простора1

УКУПНИ ПРИХОДИ:

77112.887.485 86.979.044 72 104
3 Приходи од грејања пословног 

простора 108.616.039 156.531.645
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VII Расходи 
 

У структури расхода најзначајније је учешће енергената (мазута, гаса и угља). 
Утрошак енергената осим грејане површине зависи и од спољне температуре. Следећим 
табелама је приказана потрошња мазута, гаса и угља у 2011. и 2012. год. према грејаним 
површинама и свакодневно измереним спољним температурама, као и планирани утрошак 
енергената у 2013. год. према планираним површинама и просечним температурама за 
последњих 50 година по статистичким подацима за наше подручје: 
 

површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак
m2 ºC kg kg/m2 m2 ºC kg kg/m2 m2 ºC kg kg/m2

јануар 391.970 1,10 1.235.180 3,15 340.269 0,90 1.086.640 3,19 225.634 -1,10 837.689 3,71
фебруар 392.109 1,03 1.050.930 2,68 340.269 -3,10 1.235.002 3,63 225.634 1,60 952.061 4,22

март 391.289 6,03 944.900 2,41 340.182 8,28 637.360 1,87 225.634 4,80 491.466 2,18
април 373.572 10,72 306.140 0,82 311.697 11,27 272.872 0,88 225.634 10,60 229.639 1,02

октобар 373.070 7,95 456.840 1,22 224.746 10,21 99.340 0,44 236.168 10,40 121.358 0,51
новембар 374.896 3,52 858.870 2,29 225.634 8,81 314.080 1,39 236.168 6,10 382.184 1,62
децембар 340.153 1,50 1.168.913 3,44 225.634 1,50 471.120 2,09 236.168 1,20 573.275 2,43
УКУПНО 377.290 3,75 6.021.773 15,96 290.035 4,52 4.116.414 14,19 230.023 3,85 3.795.382 16,50

површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак
m2 ºC m3 m3/m2 m2 ºC m3 m3/m2 m2 ºC m3 m3/m2

јануар 0 1,10 0 0,00 52.565 0,90 209.847 3,99 171.270 -1,10 763.029 4,46
фебруар 0 1,03 0 0,00 52.565 -3,10 251.787 4,79 171.270 1,60 867.207 5,06

март 0 6,03 0 0,00 52.478 8,28 126.212 2,41 171.270 4,80 447.663 2,61
април 17.717 10,72 25.000 1,41 80.961 11,27 86.011 1,06 171.270 10,60 172.584 1,01

октобар 17.717 7,95 37.364 2,11 167.699 10,21 187.325 1,12 188.264 10,40 199.468 1,06
новембар 17.717 3,52 65.627 3,70 167.770 8,81 543.288 3,24 188.264 6,10 578.260 3,07
децембар 52.460 1,50 288.379 5,50 171.270 1,50 814.932 4,76 188.264 1,20 849.664 4,51
УКУПНО 29.298 3,75 416.370 14,21 103.496 4,52 2.219.402 21,44 178.351 3,85 3.627.656 20,34

површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак површина прос.темп. утрошено утрошак
m2 ºC kg kg/m2 m2 ºC kg kg/m2 m2 ºC kg kg/m2

јануар 3.982 1,10 98.900 24,84 3.982 0,90 72.600 18,23 3.982 -1,10 75.333 18,92
фебруар 3.982 1,03 76.300 19,16 3.982 -3,10 101.800 25,57 3.982 1,60 105.632 26,53

март 3.982 6,03 69.420 17,43 3.982 8,28 68.300 17,15 3.982 4,80 70.871 17,80
април 3.982 10,72 30.600 7,68 3.982 11,27 34.900 8,76 3.982 10,60 36.214 9,09

октобар 3.982 7,95 38.400 9,64 3.982 10,21 20.230 5,08 0 10,40 0 5,27
новембар 3.982 3,52 65.200 16,37 3.982 8,81 55.860 14,03 0 6,10 0 14,56
децембар 3.982 1,50 97.800 24,56 3.982 1,50 83.790 21,04 0 1,20 0 21,83
УКУПНО 3.982 3,75 476.620 119,69 3.982 4,52 437.480 109,86 2.323 3,85 264.803 114,00

месец
реализовано у 2011. реализовано у 2012. план 2013.

Потрошња угља

месец
реализовано у 2011. реализовано у 2012. план 2013.

Потрошња гаса

Потрошња мазута

месец
реализовано у 2011. реализовано у 2012. план 2013.

 
Планирани укупни расходи су представљени следећом табелом: 
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РАСХОДИ
ред. остварено план процена план
бр. 2011. 2012. 2012. 2013. 5/4 5/3 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Наб.вредн.угља и мазута за продају 16.591.716 23.163.636 16.153.588 23.781.818 70 97 147
2 Материјал за производњу топлоте 7.042.894 6.919.928 2.800.089 3.220.102 40 40 115
3 Утрошен алат, сит. инвент. и ауто гуме 537.257 437.595 515.290 530.749 118 96 103
4 Трошкови воде 248.691 329.556 411.713 434.357 125 166 106
5 Материјал за инвестиционо одржавање 1.115.789 1.065.999 202.871 213.014 19 18 105
6 Материјал за услуге III лицима 3.242.781 4.343.607 2.545.687 2.927.540 59 79 115
7 Канцеларијски материјал 630.563 640.000 542.161 596.378 85 86 110
8 Службени листови и публикације 510.881 550.000 483.353 555.856 88 95 115
9 Трошкови ХТЗ материјала 679.391 900.000 864.320 950.752 96 127 110

10 Трошкови електричне енергије 18.855.506 19.712.508 18.701.002 19.729.557 95 99 106
11 Трошкови мазута 238.209.004 332.102.571 226.402.770 233.806.261 68 95 103
12 Трошкови угља 3.171.141 3.541.392 3.499.840 1.899.240 99 110 54
13 Трошкови гаса 14.113.610 75.970.588 82.472.978 140.784.542 109 - 171
14 Мес. фиксна накнада за гас 0 0 3.788.604
15 Нафта и бензин 1.478.089 1.734.010 1.719.957 1.977.951 99 116 115
16 Бруто зараде са допринос. послодавца 69.256.944 72.563.674 73.460.110 78.392.842 101 106 107
17 Бруто зараде новозапослених 0 4.304.464 0 5.020.558 0 - -
18 Уговори о делу 1.199.551 1.998.435 1.618.052 2.024.628 81 135 125
19 Накнаде чл. Управног и Надзорног одб. 251.504 474.340 100.903 498.048 21 40 494
20 Дневнице 793.460 589.450 345.100 648.600 59 43 188
21 Превоз на посао 1.723.046 2.078.024 2.095.920 2.493.720 101 122 119
22 Отпремнина 162.492 1.535.571 359.484 1.662.800 23 - 463
23 Награде 204.847 521.525 520.822 625.860 100 254 120
24 Спонзорство и помоћи 876.775 450.000 311.000 400.000 69 35 129
25 Помоћ запосленим радницима 789.539 1.989.000 520.400 300.000 26 66 58
26 Превоз мазута и угља (4940) 8.137.358 8.210.362 6.048.722 6.342.446 74 74 105
27 Трошкови превоза и ваге 780.420 842.831 658.527 757.306 78 84 115
28 ПТТ услуге 991.458 1.072.982 1.050.593 1.108.376 98 106 106
29 Трошкови интернета 261.717 419.152 452.838 477.744 108 173 106
30 Текуће одржавање 2.990.540 1.545.000 1.718.824 2.115.000 111 57 123
31 Инвестиционо одржавање 790.504 8.295.000 5.551.015 11.660.000 67 702 210
32 Одржавање ЗОИЛ 504.651 650.000 783.712 700.000 121 155 89
33 Трошкови одржавања III лицима 1.055.000 1.800.000 1.554.750 1.700.000 86 147 109
34 Трошкови огласа и сајмова и закупа 540.998 600.000 548.991 603.890 91 101 110
35 Комуналне услуге 77.898 102.079 94.937 100.159 93 122 106
36 Шпедитерске услуге 69.969 90.000 97.179 102.038 108 139 105
37 Амортизација 77.991.785 59.000.000 77.000.000 75.000.000 131 99 97
38 Адвокатске услуге 475.177 600.000 359.273 449.091 60 76 125
39 Стручно усавршавање 823.005 950.000 639.203 767.044 67 78 120
40 Регистрација возила 189.201 280.000 202.513 253.142 72 107 125
41 Трошкови ревизије финансијских извешт. 160.000 160.000 176.000 180.000 110 110 102
42 Трошкови здравствених услуга 158.774 250.000 183.441 250.000 73 116 136
43 Трошкови услуга СОН-а 5.502.353 6.880.081 6.108.638 6.903.635 89 111 113
44 Остале непроизводне услуге 391.355 700.000 624.991 687.490 89 160 110
45 Репрезентација 1.509.194 1.532.034 1.235.091 1.303.021 81 82 106
46 Премије осигурања 3.263.212 3.800.000 3.436.274 3.748.274 90 105 109
47 Трошкови платног промета 437.894 800.000 1.188.367 1.247.785 149 271 105
48 Чланарине 58.320 80.000 97.760 100.000 122 168 102
49 Остали порези 119.861 150.000 138.870 150.000 93 116 108
50 Услуге студентске задруге 31.623 200.000 704.712 500.000 352 2.228 71
51 Таксе, административне и судске 85.086 250.000 133.250 250.000 53 157 188
52 Тр. превентивног рекреативног одмора 851.502 850.000 985.446 1.034.718 116 116 105
53 Остали нематеријални трошкови 654.703 700.000 2.385.254 2.504.517 341 364 105
54 Камате 7.171.288 4.500.000 7.459.758 4.500.000 166 104 60
55 Негативне курсне разлике 522.271 3.000.000 5.417.175 3.000.000 181 1.037 55
56 Отпис потраживања (576) 506.974 1.500.000 1.011.040 1.200.000 67 199 119
57 Обезвређ. потражив.(585) и материј.(584) 24.975.188 0 39.962.402 17.474.276 - 160 44
58 Трошкови спорова 1.132.351 1.284.359 1.702.915 1.873.207 133 150 110
59 Ванредни расходи 544.599 800.000 460.872 700.000 58 85 152

УКУПНИ РАСХОДИ: 525.441.700 669.809.759 606.820.744 677.006.933 91 115 112

(у динарима)
индексврста трошка
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VIII Финансијски резултат у 2013. год. 
 
 
Р.бр. Приходи, расходи и добит

677.160.191
1. Приходи од услуге грејања 566.180.103

2. Приход од услуга трећим лицима 12.730.446
3. Приход од продаје угља и мазута 26.160.000
4. Приход од условљених донација 52.000.000
5. Приход од прикључака 13.589.642
6. Приход од камата 5.000.000
7. Остали приходи 1.500.000

677.006.933
1. Трошкови горива за грејање 380.278.647
2. Трошкови електричне енергије 19.729.557
3. Трошкови воде 434.357
4. Трошкови горива за возила 1.977.951
5. Амортизација 75.000.000
6. Трошкови текућег одржавања 2.115.000
7. Трошкови инвестиционог одржавања 11.660.000
8. Трошкови зарада 78.392.842
9. Трошкови зарада новозапослених 5.020.558

10. Остали трошкови 102.398.021
153.258

УКУПНИ ПРИХОДИ:

УКУПНИ РАСХОДИ:

Д О Б И Т:
 



Кадрови по квалификационој структури

1 2 3 4 5 6 7
НК 1 1 1 100 100
ПК
КВ 49 44 45 90 102
ССС 20 23 25 115 109
ВКВ 6 5 5 83 100
ВС 3 2 2 67 100
ВСС 12 11 14 92 127
магистри
УКУПНО: 91 86 92 95 107

План     
2013

Индекс

4/3 5/4

Ред.
бр.

План      
2012

Квалификац
иона 

структура

Процена   
2012



ПРИЛОГ 2. Зараде и издаци у 2012. - Процена

1 2 3 4 5 6 7 8
Јануар 4.946.829 271.443 190.298 85 12
Фебруар 4.946.829 151.445 183.348 165.347 85 14
Март 4.946.829 182.909 273.271 85 12
Април 5.117.989 216.788 476200 190.932 85 10
Мај 5.117.989 149.029 202.709 85 4
Јун 5.117.989 125.508 125.571 85 4
Јул 5.117.989 224.458 81.280 85 5
Август 5.117.989 182.590 696.958 121.169 85 10
Септембар 5.322.251 45.677 44200 189.272 88 7
Октобар 5.399.351 38.268 273.831 88 2
Новембар 5.399.351 65.420 297.924 88 2
Децембар 5.487.387 65.420 329.416 86 2
УКУПНО: 62.038.772 1.718.955 1.400.706 2.441.020
* Са порезима и доприносима послодавца ( I бруто )

(новчани износ у динарима)

МЕСЕЦ Исплате по 
уговорима**

ЗАРАДА (из ППОД и 
ЗИП образаца)*

Друга примања 
(јубиларне награде, 

солид.помоћ, 
отпремнине)

Накнада трошкова (за 
служб.путовања, за 

долазак и одлазак са рада 
и за рад на терену)

Зарада из 
добити 

(дивиденда)

Број 
запослених

Број лица 
ангажованих 
по уговору



ПРИЛОГ 3. Зараде и издаци - План 2013

1 2 3 4 5 6 7 8
Јануар 5.428.696 210.223 440.700 261.860 86 10
Фебруар 5.428.696 210.223 232.850 261.860 86 10
Март 5.428.696 210.223 25.000 261.860 86 10
Април 5.537.270 210.223 232.850 261.860 86 10
Мај 5.537.270 210.223 232.850 261.860 86 10
Јун 5.537.270 210.223 25.000 261.860 86 10
Јул 5.537.270 210.223 232.850 261.860 86 10
Август 5.537.270 210.223 650.860 261.860 86 10
Септембар 5.537.270 210.223 232.850 261.860 86 10
Октобар 5.564.957 210.223 25.000 261.860 86 10
Новембар 5.564.957 210.223 232.850 261.860 86 10
Децембар 5.564.957 210.223 25.000 261.860 86 10
УКУПНО: 66.204.579 2.522.676 2.588.660 3.142.320
* Са порезима и доприносима послодавца
** Укључити све врсте уговора и накнаде за чланове управног и надзорног одбора

(новчани износ у динарима)

МЕСЕЦ Исплате по 
уговорима**

ЗАРАДА (из ППОД и 
ЗИП образаца)*

Друга примања 
(јубиларне награде, 

солид.помоћ, 
отпремнине)

Накнада трошкова (за 
служб.путовања, за 

долазак и одлазак са 
рада и за рад на терену)

Зарада из 
добити 

(дивиденда)

Број 
запослених

Број лица 
ангажованих 
по уговору



ПРИЛОГ 4. Зараде и издаци - План 2013 - (новозапослени радници )

1 2 3 4 5 6 7 8
Јануар 250.845 3
Фебруар 250.845 3
Март 250.845 3
Април 250.845 3
Мај 250.845 3
Јун 250.845 3
Јул 455.818 6
Август 455.818 6
Септембар 455.818 6
Октобар 455.818 6
Новембар 455.818 6
Децембар 455.818 6
УКУПНО: 4.239.978
* Са порезима и доприносима послодавца
** Укључити све врсте уговора и накнаде за чланове управног и надзорног одбора

(новчани износ у динарима)

МЕСЕЦ Исплате по 
уговорима**

ЗАРАДА (из ППОД и 
ЗИП образаца)*

Друга примања 
(јубиларне награде, 

солид.помоћ, 
отпремнине)

Накнада трошкова (за 
служб.путовања, за 

долазак и одлазак са 
рада и за рад на терену)

Зарада из 
добити 

(дивиденда)

Број 
запослених

Број лица 
ангажованих 
по уговору



ПРИЛОГ 5. Зараде и издаци -План 2013 (старозапослени + новозапослени)

1 2 3 4 5 6 7 8
Јануар 5.679.541 210.223 440.700 261.860 89 10
Фебруар 5.679.541 210.223 232.850 261.860 89 10
Март 5.679.541 210.223 25.000 261.860 89 10
Април 5.788.115 210.223 232.850 261.860 89 10
Мај 5.788.115 210.223 232.850 261.860 89 10
Јун 5.788.115 210.223 25.000 261.860 89 10
Јул 5.993.088 210.223 232.850 261.860 92 10
Август 5.993.088 210.223 650.860 261.860 92 10
Септембар 5.993.088 210.223 232.850 261.860 92 10
Октобар 6.020.775 210.223 25.000 261.860 92 10
Новембар 6.020.775 210.223 232.850 261.860 92 10
Децембар 6.020.775 210.223 25.000 261.860 92 10
УКУПНО: 70.444.557 2.522.676 2.588.660 3.142.320
* Са порезима и доприносима послодавца
** Укључити све врсте уговора и накнаде за чланове управног и надзорног одбора

(новчани износ у динарима)

МЕСЕЦ Исплате по 
уговорима**

ЗАРАДА (из ППОД и 
ЗИП образаца)*

Друга примања 
(јубиларне награде, 

солид.помоћ, 
отпремнине)

Накнада трошкова (за 
служб.путовања, за 

долазак и одлазак са рада 
и за рад на терену)

Зарада из 
добити 

(дивиденда)

Број 
запослених

Број лица 
ангажованих 
по уговору



ПРИЛОГ 6. 

Трошкови уговора о привременим и повременим пословима 1 734.945 808.440 110
Уговори о делу 2 1.263.490 1.216.188 96
Ауторски уговори 3
Трошкови накнада члановима Управног и Надзорног одбора 4 474.340 498.048 105
УКУПНО (1+2+3+4) 2.472.775 2.522.676

Напомена:

%     
текућа/претходнаРАСХОДИ ПО УГОВОРИМА (у динарима)

Претходна 
година 
(План)

Број Текућа година



ПРИЛОГ 7. 

Отпремнине 1 1.535.571 1.662.800 108
Солидарна помоћ 2 1.989.000 300.000 15
Укупно (1+2) 3 3.524.571 1.962.800 56
Јубиларне награде 4 521.525 625.860 120
УКУПНО (3+4) 4.046.096 2.588.660

%        
текућа/претходнаДРУГА ПРИМАЊА (у динарима)

Претходна 
година 
(План)

Број Текућа година



ПРИЛОГ 8. 

Накнада трошкова смештаја и исхране на службеном путу 1 589.450 648.600 110
Накнада трошкова превоза на службеном путу 2
Накнада трошкова превоза на радно место и са радног места 3 2.078.024 2.493.720 120
Накнада трошкова за смештај и исхрану на терену 4
Остале накнаде трошкова запосленима 5
УКУПНО (1+2+3+4+5) 2.667.474 3.142.320 118

%        
текућа/претходнаДРУГА ПРИМАЊА (у динарима)

Претходна 
година 
(План)

Број Текућа година



ПРИЛОГ 9. 

1 2 3 4 5
Зараде из добити

Напомена: 

% (3/2)*100      ЗАРАДА ИЗ ДОБИТИ (у динарима)
Претрходна 

година 
(План)

Текућа година
Претходна 

година 
(Реализација)

% (3/1)*100       



ПРИЛОГ 10.ЈУБИЛАРНЕ НАГРАДЕ (у динарима)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Јануар
Фебруар
Март
Април
Мај
Јун
Јул
Август 521.525 520.822 625.860 14 15 8 37.252 34.721 78.233 120 48
Септембар
Октобар
Новембар
Децембар
УКУПНО: 521.525 520.822 625.860 14 15 8 37.252 34.721 78.233 120 48

Просек 
(3/6)

%  
(3/1*100)

(новчани износ у динарима)

Број 
прималаца 
(План 2012.)

Број 
прималаца  

(Реализација 
2012.)

Број 
прималаца  
(План 2013.)

%  
(7/9*100)

Просек 
(1/4)МЕСЕЦ

Јубиларне 
награде 

(Реализација 
2012.)

Јубиларне 
награде 

(План 2012.)

Јубиларне 
награде 

(План 2013.)

Просек 
(2/5)



ПРИЛОГ 11. ОТПРЕМНИНЕ (у динарима)

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Јануар
Фебруар
Март
Април 1.535.571 359.484 1.662.800 8 2 8 191.946 179.742 207.850 108 92
Мај
Јун
Јул
Август
Септембар
Октобар
Новембар
Децембар
УКУПНО: 1.535.571 359.484 1.662.800 8 2 8 191.946 179.742 207.850 108 92

Просек 
(2/5)

Просек 
(3/6)

%  
(3/1*100)

(новчани износ у динарима)

МЕСЕЦ
Отпремнине 
(Реализација 

2012.)

Отпремнине 
(План 2012.)

Отпремнине 
(План 2013.)

Број 
прималаца 
(План 2012.)

Број 
прималаца  

(Реализација 
2012.)

Број 
прималаца  
(План 2013.)

%  
(7/9*100)

Просек 
(1/4)
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I. План редовног (текућег) одржавања за 2013. годину 
 
 
 
 

 
 

 

   ИЗВОРИ ФИНАНСИРАЊА 

Поз. КОТЛАРНИЦЕ УКУПНО Сопств. 
средства Буџет 

Остали  
изв. 

финанс. 
      

1. БЛОК ЗЛАТИБОР 120.000 120.000   
2. НОВА КОТЛАРНИЦА ЛИПА 175.000 175.000,00   
3. ХОТЕЛ ЗЛАТИБОР 30.000 30.000   
4. АЛЕКСИЋА МОСТ 55.000 55.000   
5. ОМЛАДИНСКА 30.000 30.000   
6. СЕВОЈНО 55.000 55.000   
7. КОШТИЦА 25.000 25.000   
8. ЈУГ БОГДАНОВА БР. 1 25.000 25.000   
9. ХЕРОЈА ЈЕРКОВИЋА 25.000 25.000   

10. СЕЊАК 55.000 55.000   
11. К-05 55.000 55.000,00   
12. РОСУЉЕ 30.000 30.000   
13. РАТАРСКА 25.000 25.000   
14. МЕДИЦИНСКА ШКОЛА 30.000 30.000   
15. КАСАРНА „4. пук“ 30.000 30.000   

 УКУПНО КОТЛАРНИЦЕ: 765.000 765.000   
      
      

1. ТОПЛОВОДИ 450.000 450.000   
2. ТОПЛОТНЕ ПОДСТАНИЦЕ 900.000 900.000   

 УКУПНО: 1.350.000 1.350.000   
      
      

I. УКУПНО ТЕКУЋЕ ОДРЖ.: 2.115.000 2.115.000   
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II. План инвестиционог одржавања за 2013. годину 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ИЗВОРИ ФИНАНСИРАЊА 

Поз. КОТЛАРНИЦЕ УКУПНО Сопств. 
средства Буџет 

Остали  
изв. 

финанс. 
      

1. БЛОК ЗЛАТИБОР 250.000 250.000   
2. НОВА КОТЛАРНИЦА ЛИПА 870.000 870.000   
3. ХОТЕЛ ЗЛАТИБОР 60.000 60.000   
4. АЛЕКСИЋА МОСТ 125.000 125.000   
5. ОМЛАДИНСКА 60.000 60.000   
6. СЕВОЈНО 550.000 550.000   
7. КОШТИЦА 50.000 50.000   
8. ЈУГ БОГДАНОВА БР. 1 300.000 300.000   
9. ХЕРОЈА ЈЕРКОВИЋА 50.000 50.000   

10. СЕЊАК 160.000 160.000   
11. К-05 135.000 135.000   
12. РОСУЉЕ 900.000 900.000   
13. РАТАРСКА 550.000 550.000   
14. МЕДИЦИНСКА ШКОЛА 100.000 100.000   

 УКУПНО КОТЛАРНИЦЕ: 4.160.000 4.160.000   
      
      

1. ТОПЛОВОДИ 3.000.000 3.000.000   
2. ТОПЛОТНЕ ПОДСТАНИЦЕ 4.500.000 4.500.000   

 УКУПНО: 7.500.000 7.500.000   
      
      

  II. УКУПНО ИНВЕСТИЦ. ОДРЖ.: 11.660.000 11.660.000   
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III. План инвестиција, за 2013. годину 
 

 
 

   ИЗВОРИ ФИНАНСИРАЊА 

Поз. ОПИС УКУПНО Сопств. 
средства Буџет Остали  

изв. финанс. 
      
1. Котларница "ЛИПА":     
1.1. 
 
 

Накнада за прикључак на градски 
гасовод- плаћа се дистрбутеру 
"Ужице-Гас" а.д. (qn= 3000mn

3/h) 23.500.000 

 
 

23.500.000  

 

      
2. Котларница "К-05":     
2.1. Накнада за прикључак на градски 

гасовод- плаћа се дистрбутеру 
"Ужице-Гас" а.д. (qn= 950mn

3/h) 7.300.000 7.300.000   
      
3. Котларница "Сењак":     
3.1. Реконструкција крова котларнице 

(мазутаре), површине цца 250м2 2.400.000 2.400.000   
3.2. Грађевински радови на реко-

нструкцији некадашње угљаре 
(сада мазутаре): зазиђивање 
простора мазутаре, тј. из- 
градња затвореног простора мазу-
таре 3.600.000 

 
 
 
 

3.600.000   
3.3. Накнада за прикључак на градски 

гасовод- плаћа се дистрбутеру 
"Ужице-Гас" а.д. (qn= 450mn

3/h) 3.500.000 3.500.000   
      
4. Котларница "Севојно":     
4.1. Накнада за прикључак на градски 

гасовод- плаћа се дистрбутеру 
"Ужице-Гас" а.д. (qn= 800mn

3/h) 6.200.000 6.200.000   
      
      



 4 

 
      
      

   ИЗВОРИ ФИНАНСИРАЊА 

Поз. ОПИС УКУПНО Сопств. 
средства Буџет Остали  

изв. финанс. 
      
5. Котларница "Алексића Мост":     
5.1. Накнада за прикључак на градски 

гасовод- плаћа се дистрбутеру 
"Ужице-Гас" а.д. (qn= 1000mn

3/h) 7.700.000 7.700.000   
      
6. Котларница "Медицинска школа":     
6.1. Накнада за прикључак на градски 

гасовод- плаћа се дистрбутеру 
"Ужице-Гас" а.д. (qn= 250 mn

3/h) 1.925.000 1.925.000   
      
7. Котларница "Ратарска":     
7.1. Накнада за прикључак на градски 

гасовод- плаћа се дистрбутеру 
"Ужице-Гас" а.д. (qn= 100mn

3/h) 770.000 770.000   
      
8. Котларница „Хероја Јерковића“     
8.1. Накнада за прикључак на градски 

гасовод- плаћа се дистрбутеру 
"Ужице-Гас" а.д. (qn= 36mn

3/h) 280.000 280.000   
8.2 Конверзија котларнице са угља на 

гас, обухвата: постављање гасне 
котларнице контејнерског типа са 
једним топловодним гасним котлом 
(на парцели, уз стамбену зграду); 
повезивање наведене котларнице 
са постојећом котларницом на угаљ 
и унутрашњу гасну инсталацију 
котларнице  4.000.000 4.000.000   
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   ИЗВОРИ ФИНАНСИРАЊА 

Поз. ОПИС УКУПНО Сопств. 
средства Буџет Остали  

изв. финанс. 
      
9. Котларница „Коштичка“     
9.1 Накнада за прикључак на градски 

гасовод- плаћа се дистрбутеру 
"Ужице-Гас" а.д. (qn= 36mn

3/h) 280.000 280.000   
9.2 Конверзија котларнице са угља на 

гас, обухвата: постављање гасне 
котларнице контејнерског типа са 
једним топловодним гасним котлом; 
повезивање наведене котларнице 
са постојећом котларницом на угаљ 
и унутрашњу гасну инсталацију 
котларнице  4.000.000 4.000.000   

      
10. Котларница „Касарна“     
10.1 Део накнаде за прикључак на 

градски гасовод- плаћа се 
дистрбутеру "Ужице-Гас" а.д. (qn= 
235mn

3/h) 1.810.000 1.810.000   
10.2 I фаза реконструкције котларнице, 

обухвата: све неопходне радове да 
би се пустио у погон један 
топловодни котао на гас/мазут, 
капацитета 1,95МW; изградњу 
унутрашње гасне инсталације и 
прикључење котларнице на градски 
гасовод. 17.500.000 17.500.000   

      
11. Нова котларница на локацији 

између зграде "Вести" и 
Позоришта:     

11.1 Израда пројектнотехничке 
документације, прибављање дозв-
ола и остали административни 
трошкови. 2.500.000,00 2.500.000,00   
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   ИЗВОРИ ФИНАНСИРАЊА 

Поз. ОПИС УКУПНО Сопств. 
средства Буџет Остали  

изв. финанс. 
      
11.2 Изградња нове топловодне 

котларнице на гас/мазут, са три 
котловске јединице, по принципу 
„кључ у руке“ (сви потребни 
машински, грађевински и електро 
радови, укључујући изградњу 
димњака, постројење за припрему и 
складиштење мазута и прикључење 
котларнице на градски гасовод) 216.000.000   216.000.000 

11.3 Изградња топловода за 
повезивање котларнице са 
постојећим системом даљинског 
грејања. 7.500.000 7.500.000   

      
12. Котларнице- аутоматика:     
12.1 Набавка, уградња и подешавање 

опреме за аутоматску контролу и 
регулацију у котларницама:  
"Севојно", "Сењак", "К-05", 
"Касарна", "Медицинска школа", 
„Ратарска" и „Алексића мост“.  6.000.000   6.000.000 

12.2 Хидрауличко балансирање и 
регулација система котларница 
наведених у позицији 12.1 1.500.000 1.500.000   

      
13. Котларнице- уградња 

економајзера:     
13.1 Набавка и уградња економајзера 

(рекуператора) на тракту димних 
гасова на излазу из ложишта, са 
циљем повећања енергетске 
ефикасности котларнице.  
Уградња се планира у 
котларницама: „Севојно“, „Сењак“ и 
„Липа“. 12.000.000   12.000.000 
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   ИЗВОРИ ФИНАНСИРАЊА 

Поз. ОПИС УКУПНО Сопств. 
средства Буџет Остали  

изв. финанс. 
      
      
14. Топлотне подстанице:     
14.1 Комплетирање опреме за локалну 

аутоматску регулацију, у топлотним 
подстаницама у којим ова опрема 
није уграђена. 
Реконструкција система за одржа-
вање притиска. 3.000.000 3.000.000   

14.2 Изградња нове топлотне подста-
нице “Омладинска” за прикључење 
свих потрошача котларнице “Омла-
динска” на систем котларнице 
“Липа”, да би се ван погона ставила 
котларница “Омладинска”. 4.200.000 4.200.000 

14.3 Изградња измењивачких топлотних 
подстаница, уместо постојећих 
директних прикључака стамбених 
зграда у улици Загребачка и уместо 
директних прикључака потрошача 
котларнице „Росуље“.  
Планира се укидање котларнице 
„Росуље“ и прикључење потрошача 
са система ове котларнице на 
систем котларнице „Алексића 
мост“.  19.300.000   19.300.000 

      
15. Топловоди:     
15.1 Изградња новог прикључног 

топловода од зграде ПИОР до 
котларнице “Омладинска”, односно 
будуће топлотне подстанице 
“Омладинска” 12.600.000   12.600.000 
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   ИЗВОРИ ФИНАНСИРАЊА 

Поз. ОПИС УКУПНО Сопств. 
средства Буџет Остали  

изв. финанс. 
      
15.2 Реконструкција топловода у улици 

Загребачка (повећање димензије 
топловода у складу са новим 
потребама- поред постојећих 
потрошача планира се прикључење 
свих потрошача котларнице 
„Росуље“, на систем котларнице 
„Алексића мост“). 18.700.000   18.700.000 

15.3 Учешће у заједничкој инвестицији 
изградње магистралног топловода 
за објекте у ул. Босанска (сада ул. 
Вука Караџића) 3.000.000 3.000.000   

      
      
УКУПНО ИНВЕСТИЦИЈЕ 2013. год.: 395.345.000 106.545.000  288.800.000 

 
 
 

РЕКАПИТУЛАЦИЈA 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   ИЗВОРИ ФИНАНСИРАЊА 

Поз. ОПИС УКУПНО Сопств. 
средства Буџет Остали  

изв. финанс. 
      

I. ТЕКУЋЕ ОДРЖАВАЊЕ 2.115.000 2.115.000 0 0 
II. ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ 11.660.000 11.660.000 0 0 
III. ИНВЕСТИЦИЈЕ 391.065.000 102.265.000 0 288.800.000 

 УКУПНО: 404.840.000 116.040.000 0 288.800.000 
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 Планиране трошкове за текуће и инвестиционо одржавање постројења (топлотних извора, топловода и топлотних 
подстаница), у укупном износу од око 13.775.000,00 динара, ЈКП „Градска топлана Ужице“ ће финансирати из сопствених 
средстава. 
 Планиране инвестиције, чија очекивана вредност је око 404.840.000,00 динара, ЈКП „Градска топлана Ужице“ би, у износу 
од око 116.040.000,00 динара, финансирала самостално, уз употребу расположивих финансијских средстава и кредита 
пословних банака. Преостала потребна средства, у износу од 288.880.000, која би се користила за реализацију пројеката 
описаних у позицијама: 11.2, 12.1, 13.1, 14.2, 14.3, 15.1 и 15.2, ЈКП „Градска топлана Ужице“, планира да обезбеди из кредитне 
линије немачке развојне банке KfW Entwicklungsbank, намењене за финансирање инфраструктурних пројеката у општинама, у 
Србији (KfW кредитна линија). 
  
  
   



П Л А Н   Н А Б А В К И 
 

ЗА  2013. ГОДИНУ  НА ОСНОВУ ПРОИЗВОДНО ФИНАНСИЈСКОГ ПЛАНА 
 
 
 
 
 

1.  МАЗУТ                        233.806.261 
 1.1. ПРЕВОЗ МАЗУТА    5.870.486 
2.  УГАЉ                                1.899.240 
 2.1. ПРЕВОЗ УГЉА                  471.960 
3.  НАФТА И БЕНЗИН     1.977.951 
4.  УГАЉ И МАЗУТ ЗА  ТРЕЋА ЛИЦА   23.781.818 
5.  ГАС 140.784.542  

I 
ЕНЕРГЕНТИ 

 Укупно: 408.592.258 
6.  Материјал за производњу топлоте     3.220.102 
7.  Ситан инвентар и ауто гуме 530.749 
8.  Канцеларијски материјал        596.378 
10.  ХТЗ опрема        950.752 
11.  Материјал за трећа лица     2.927.540 

II 
МАТЕРИЈАЛ 

 Укупно: 8.225.521 
12.  Инвестиционо одржавање   11.660.000 
13.  Текуће одржавање     2.115.000 
 Укупно:   13.775.000 
14.  Услуге ревизије        180.000 
15.  Услуге осигурања 3.748.274 
16.  Непроизводне услуге 687.490 
17.  Нематеријални трошкови 2.504.517 
18.  Набавка кредита    18.700.000 
19.  Стручно усавршавање 767.044 
20.  Услуге студентске задруге 500.000 

III 
УСЛУГЕ 

 
 
 
 
 
 

 Укупно: 27.087.325 
21.  Инвестиције  391.065.000 IV 

ИНВЕСТИЦИЈЕ 
  Укупно:  391.065.000 

22.  Возила за потребе предузећа 2.500.000 V 
ОСНОВНА 
СРЕДСТВА  Укупно: 2.500.000 
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