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JKP "Gradska toplana UZice"- UZice

I. UVODNE NAPOMENE

I.1. JKP "GRADSKA TOPLANA UZICE"- UZice

I.1.1. Osnovni podaci o preduzecu i resursima sa kojima preduzece raspolaze

JKP "Gradska toplana Uzice"- Uzice, je javno komunalno preduzeée u drzavnoj svojini,
osnovano 1987. godine (osniva¢ je SO Uzice). Osnovna delatnost preduzeca je proizvodnja i
distribucija toplotne energije za potrebe grejanja grada Uzica, naselja Kréagovo i Sevojno. Pored
osnovne delatnosti preduzece se bavi i dopunskim delatnostima, kao $to su: montaza, remonti i
rekonstrukcije termotehnickih/termoenergetskih postrojenja 1 instalacija; projektovanjem i
izvodenjem instalacija centralnog grejanja, postrojenja za proizvodnju pare, tople i vrele vode,
sistema za distribuciju pare, tople i vrele vode; merenjem emisije produkata sagorevanja na izlazu iz
lozista.

Trenutno preduzece ima 86 zaposlenih, od toga je sa visokom stru¢nom spremom 9
zaposlenih, sa viSom 2, srednjom stru¢nom spremom 19 zaposlenih i sa ostalim kvalifikacijama 56
zaposleni (6 VKV, 49 KV i1 NK).

Iz sistema daljinskog grejanja JKP "Gradska toplana Uzice" toplotnom energijom se
snabdeva 5.597 stanova grejane povr§ine 298.930 m” povladéenih kategorija 40.101 m* (25
korisnika) i poslovnog prostora 54.707 m? (578 korisnika), tj. greje se ukupno 393.738 m* (6.200
korisnika). Udeo broja domacinstava koja su na sistemu daljinskog grejanja u odnosu na ukupni
broj domacinstava, za grad UZice i naselje Sevojno, graficki je prikazan dijagramima na slici br. 1.

Grad UZice Naselje Sevojno
(17967 domac¢instava) (2495 domacinstava)
0,
28% = 25%
72% 75%
@ Nije toplificirano B Toplificirano DONije toplificirano @ Toplificirano

Grad Uzice sa naseljem Sevojno
(20462 doma¢instava)

27%

—

73%

DONije toplificirano @ Toplificirano

Slika br. 1:  Udeo broja domacinstava koja su na sistemu daljinskog grejanja
u odnosu na ukupni broj domacinstava
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Grejanje se vrsi iz 14 kotlarnica od kojih je dvanaest na mazut, a dve na ugalj. Od ukupne
povriine (393.738 m?) na mazut se greje 99 % (389.756 m?), na ugalj 1 % (3.982 m?). Ukupni
instalisani kapacitet kotlovskih postrojenja u vlasnistvu JKP "Gradska toplana Uzice" je 79,38 MW.

U sistemu daljinskog grejanja JKP "Gradske toplane Uzice" se nalazi 249 toplotnih
podstanica, od cega je 224 indirektnih (izmenjivackih) i 25 direktnih podstanica. Distribucija
toplote od toplotnih izvora (kotlarnica) do toplotnih podstanica (krajnih potrosaca) se vr§i mrezom
uglavnom zrakasto izvedenih toplovoda, ¢ija ukupna duzina trase je oko 11,6 km (23,2 km
toplovodne cevne mreze). Toplovodi su pretezno od celiénih cevi (ekvivalentnog precnika
DNI125/NP16) izolovanih mineralnom vunom u oblozi od Al- lima (u neprohodnom betonskom
kanalu- 75 %, a nadzemno vodenih 2%), dok je samo 23 % toplovoda izvedeno od predizolovanih
cevi u zemljanom rovu.

I.1.2. Projekti koje je preduzece uspesno realizovalo u poslednjih 10 godina

U poslednjih 10 godina preduzece je uspesno realizovalo sledeée projekte:
. 2001. godine je izvrSena konverzija kotlarnice "Sevojno" sa uglja na mazut
. 2002. godine je izvrSena I faza konverzije kotlarnice "Lipa" sa uglja na mazut (uz
zadrzavanje postojeceg toplotnog kapaciteta kotlarnice), Il faza ~ konverzije se privodi kraju, pri
¢emu ¢e se povecati instalisani toplotni kapacitet kotlarnice za 5,5MW

. 2003. godine je pustena u pogon nova kotlarnica na mazut, kapaciteta 1,6MW- kotlarnica
"Ratarska"
o 2004. godine je rekonstruisana i puStena u pogon kotlarnica "Hotel Zlatibor" (gorivo je

mazut, a kapacitet kotlarnice 3MW)

. 2005. godina- Ukidanje kotlarnica "Klub Vojske" i "Slanusa" i priklju¢enje ovih potrosaca
na sistem kotlarnice "Blok Zlatibor"

. 2006. godine izgradjena je montazna kotlarnica za potrebe Medicinske Skole i ista stavljena
u funkciju.

. 2007. godine:

- Izgradena je nova kotlarnica za potrebe Medicinske Skole (privremena, montazna
kotlarnica je stavljena van funkcije);

- Izvr$ena je toplifikacija dela MZ Lipa (od pijaca ka Zelezni¢koj ulici);

- Stavljene su van funkcije kotlarnice "Kasarna" i "Maksim Gorki", a potrosaci koji su
se toplotnom energijom snabdevali iz ovih kotlarnica su prikljuceni na sistem
kotlarnice "K-05" (sredstva za rekonstrukciju i proSirenje toplovodne mreze
kotlarnice "K-05" su obezbedena donacijom EAR);

- IzvrSena je konverzija kotlarnice "Senjak" sa uglja na gas/mazut (sredstva su
obezbedena iz donacije EAR);

- Ukinuta je kotlarnica SUP-a, a potrosaci koji su se toplotnom energijom snabdevali
iz te kotlarnice su prikljuceni na daljinski sistem greajanja

o 2008. godina:
- Zavrseni su svi projekti rekonstrukcije i modernizacije sistema daljinskog grejanja
grada Uzica, finansirani od strane Evropske agencije za rekonstrukciju;
- Na sistem daljinskog grejanja prikljucene su Gimnazija i Srednja ekonomska Skola;
- Zavrena je izgradnja magistralnog toplovoda u ul. Zi¢ka;
- Izgraden je deo magistralnog toplovoda za toplifikaciju objekata u ul. M. Tesi¢a i
Lipa;
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2009. godina:

Priklju¢eni su OS "Dusan Jerkovié¢", Dom ,,Petara Radovanovié* i Istorijski arhiv na
sistem daljinskog grejanja;

ZavrSena je izgradnja magistralnih toplovoda u ulicama Lipa, M. Tesi¢a i
Nemanjina;

Zavrsena je toplifikacija objekata u ul. Zi¢ka i Nemanjina;

2010. godina:

Uradena je sva potrebna tehnicka dokumentacija za prikljucenje kotlarnice
»Sevojno® na gradsku gasovodnu mrezu;

U toku su radovi na izgradnji priklju¢nog gasovoda i ostali potrebni radovi za
priklju¢enje kotlarnice ,,Sevojno* na gas (rekonstrukcija hidranske mreze,
gromobranske instalacije itd.);

Uraden je deo tehnicke dokumentacije, za izgradnju nove kotlarnice na mazut/gas,
na platou, izmedu zgrade Pozorista i ,,Vesti‘;

Nabavljeni su i montirani kalorimetri, u svim toplotnim podstanicama, u kojim nisu,
do sada, bili ugradeni;

Sprovedene su sve neophodne mere i smanjen je nivo buke u kotlarnici ,,K-05%, na
dozvoljenu vrednost;

Izgraden je deo magistralnog toplovoda ka ulici Vojvode Maslaca.

Zamenjen je deo termicke izolacije na delu toplovoda kotlarnice Lipa, od
Saobracajne skole do PIOR-a — umesto stare izolacije mineralnom vunom u oblozi
od Al-lima, toplovod je termicki izolovan nanoSenjem premaza termoizolacionog
materijala, tzv. ,,JZOLATA®.

2011. godine planirano je:

Zavrsetak izrade potrebne tehnicke dokumentacije, realizacija svih neophodnih
masinskih i drugih radova za koris¢enje prirodnog gasa kao energenta u
kotlarnicama: ,,Sevojno®, ,,Senjak®, ,,K-05%, ,,Lipa“, Medivinska Skola“ i ,,Aleksi¢a
most*;

Rekonstrukcija gradevinskog objekta mazutare kotlarnice ,,Senjak™ (rekonstrukcija
krova i izgradnja zatvorenog prostora mazutare);

Kompletiranje tehnicke dokumentacije i realizacija I faze izgradnje nove kotlarnice,
na lokaciji izmedu zgrada ,,Vesti* i PozoriSta“;

Konverzija kotlarnice ,,Autobuska stanica“ sa loz ulja na gas/mazut;

Ucesc¢e u investicionim radovima za povecanje instalisanog kapaciteta kotlarnice
,»Medicinska Skola“ i za izgradnju magistralnog toplovoda.

Uvodenje sistema automatskog upravljanja kotlarnicama: ,,Sevojno®, ,,Senjak*,
,»K-05%, ,,Omladinska®, ,,Aleksi¢a most“ i ,,Rosulje”, kao 1 hidraulicko balansiranje
sistema ovih kotlarnica;

Nabavka i ugradnja ,.,kombi ventila® i opreme za lokalnu automatsku kontrolu i
regulaciju, u svim toplotnim postanicama koje nemaju ovu opremu;

Izgradnja magistralnih toplovoda u ulici Vuka Karadzi¢a i ka ulici Vojvode Maslaca.

JKP "Gradska toplana Uzice" je najve¢i deo navedenih projekata realizovala sopstvenim
sredstvima i sredstvima iz donacije EAR, uz angazovanje svog tehnickog kadra i sluzbe odrzavanja.

Pored navedenih projekata, JKP "Gradska toplana Uzice" je u navedenom periodu aktivno

udestvovala u koordinaciji radova na izradi magistralnog gasovoda Preljina (SO Cacak)- GMRS
Uzice; izvela je ve¢i broj prikljunih toplovoda, toplotnih podstanica, unutrasnjih instalacija

radijatorskog grejanja i remontnih radova za treca lica.
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I.1.3 Postojece stanje, problemi i potrebe:

Toplotni izvori (kotlarnice):

. Kotlarnice "Senjak", "Lipa" i "Aleksi¢a Most" su u potpunosti modernizovane, iz sredstava
donacije EAR, pri ¢emu su se stekli uslovi za koriS¢enje gasa kao osnovnog i mazuta kao
alternativnog goriva

. Nova postrojenja za hemijsku pripremu vode u kotlarnicama "Hotel Zlatibor", "Blok
Zlatibor", "K-05" 1 "Sevojno" su u pogonu i finansirana su iz donacije EAR.
. Potrebna je kompletna rekonstrukcija i modernizacija svih ostali kotlarnica, koje nisu bile

obuhvaéene programima finansiranim od strane EAR, zato Sto su ta postrojenja stara vise od 25
godina i samo zahvaljuju¢i pravilnom rukovanju i odrzavanju se odrzavaju u funkcionalnom stanju
. Potrebna je izvrsiti konverziju svih ostalih kotlarnica sa mazuta na gas/mazut.

Distributivna mreZa (toplovodi):

o Distributivna mreza (toplovodi) su dotrajali (starosti preko 20 godina) i oSteCeni su
korozijom. Zbog nedostatka finansijskih sredstava remontuju se i rekonstruisu samo deonice koje su
najnepouzdanije. Broj havarija, koje dovode do isticanja vode iz toplovoda, je sveden na najmanju
mogucu meru.

o Mala (zanemarljiva) zastupljenost predizolovanih ¢eli¢nih cevi

. Neuskladenost kapaciteta magistralnih toplovoda sa kapacitetom kotlarnice (za kotlarnice
koje imaju viska kapaciteta)

. Hidraulicka neuregulisanost sistema

. Zaporna armatura na ograncima toplovoda je dotrajala, a zaporno-regulaciona armatura na
starim toplovodima ne postoji.

. Zaprljanost toplovoda mehanickim necisto¢ama, masnocama i naslagama kamenca je prisu-

tna, ali je znacajno smanjena na sistemima kod kojih su ugradena postrojenja za hemijsku pripremu
vode

. U okviru projekata finansiranih iz donacije EAR u potpunosti je rekonstrusana toplovodna
mreza kotlarnice K-05
. Nakon realizacije donacije EAR, ugradene su nove cirkulacione pumpe sa frekventnom

regulacijom broja obrtaja, umesto postojec¢ih pumpi, za toplovode kotlarmnica "Blok Zlatibor", "N.
Pasi¢a", "Lipa", "K-05", "Senjak" i "Sevojno" i donekle je popravljeno stanje u pogledu hidraulicke
izbalansiranosti sistema.

Toplotne podstanice:

. Donacijom EAR, rekonstruisane su i modernizovane toplotne podstanice kotlarnica "Lipa",
"Blok Zlatibor", "Hotel Zlatibor", "Nikole Pasi¢a" i "K-05

. U narednih pet godina se planira i rekonstrukcija svih ostalih nerekonstruisanih (dotrajalih)
toplotnih podstanica

. U svim toplotnim podstanicama su ugradeni kalorimetri.
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Potrebe:

. Kompletno rekonstruisati dotrajale magistralne toplovode i umesto postojec¢ih toplovoda od
celiCnih cevi izolovanih mineralnom vunom u oblozi od Al-lima, ugraditi toplovode od
predizolovanih ¢eli¢nih cevi sa dojavom curenja

. Remontovati i zameniti novom, dotrajalu opremu u kotlarnicama

. Zavrsiti konverzije kotlarnica sa mazuta na mazut/gas, da bi se moglo pre¢i na upotrebu
gasa kao osnovnog pogonskog goriva (mazut bi se koristio kao alternativno gorivo)

. Povecanje instalisanog kapaciteta postoje¢ih i1 izgradnja novih toplotnih izvora i
magistralnih toplovoda, u skladu sa potrebama grada za daljom toplifikacijom.

o Potrebno je rekonstruisati i modernizovati sve ostale toplotne podstanice, koje nisu
obuhva¢ene donacijom EAR

. Uvesti sistem za centralni nadzor i upravljanje radom svih kotlarnica i toplotnih podstanica

sa kojima raspolaze preduzece.

I.1.4 PROJEKTI

Da bi se prevazisli postojeci problemi, popravilo sadasnje stanje u toplani i ispunile potrebe
navedene u poglavlju I.1.3., u potpunosti realizovati slede¢ih pet projekata i to:

- projekat br 01: Rekonstrukcija i modernizacija toplotnih podstanica

- projekat br 02: Prosirenje sistema za centralni nadzor i upraviljanje

- projekat br 03: Rekonstrukcija toplovoda

- projekat br 04: Rekonstrukcija i modernizacija kotlarnica

- projekat br 05: Konverzija kotlarnica sa mazuta(uglja) na mazut/gas

- projekat br. 06:  Izgradnja nove kotlarnice, na mazut/gas, na platou, izmedu zgrade
,, Vesti*“ i Pozorista

Realizacija znacajnog broja podprojekata, sadrzanih u prethodno pomenutim projektima je u

toku.
Ciljevi navedenih projekata su:
. Povecanje pouzdanosti sistema, jer bi se dotrajala oprema zamenila novom i znacajno se
smanjila mogucénost nastanka havarija
. Povecanje stepena korisnosti postrojenja
. Poboljsanje kvaliteta isporuke toplotne energije
. Stekli bi se uslovi za naplatu usluge grejanja prema stvarnoj potrosnji ocitanoj na
kalorimetru, pri cemu bi se potrosaci stimulisali da racionalno trose toplotnu energiju
. Smanjili bi se troskovi goriva, elektricne energije, vode, odrzavanja sistema i dr. troskovi
. Stalni uvid u stanje sistema i pravovremeno donoSenje odluka
. Upotreba gasa kao ekoloski opravdanog goriva- smanjenje aerozagadenosti
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1.2.1 Zakonski okvir

. Poslovanje JKP "Gradska toplana Uzice" je uredjeno Zakonom o javnim preduzeéima i
obavljanju delatnosti od opsteg interesa (S1. Glasnik RS 107/2005), Zakonom o komunalnim
delatnostima (SI. Glasnik RS 16/97 1 42/98), Uredbom o nacinu i kontroli obracuna i isplate zarada
u javnim preduzeé¢ima (S1. Glasnik RS 5/2006) i Odlukom Grada Uzice br. 15/2010.

I.3.1 Nacin finansiranja

JKP "Gradska toplana Uzice" se uglavnom finansira 100 % iz sopstvenih sredstava. U 2007.
i 2008. god. je realizovana donacija od EAR u ukupnom iznosu od 4.445.164 EUR-a za
rekonstrukciju i modernizaciju kotlarnica, toplovoda i toplotnih podstanica.

U 2011. god. se planira izgradnja I faze nove kotlarnice ,,Vesti“, za koju je potrebno oko
68.000.000 dinara, $to bi finansirali iz sopstvenih sredstava oko 18.000.000 din., a 50.000.000 din.
bi se kreditno zaduzili.

Za takse za prikljucenje kotlarnica na gas je potrebno oko 112.750.000 din. gde ocekujemo
podrsku Grada jer sami to nismo u moguénosti da isfinansiramo.

IT Osnove za izradu plana 2011. godine

I1.1.1 Procena rezultata za 2010. god.

e procenjeni prihodi 519.489.640
e procenjeni rashodi 518.635.690
e procenjena dobit 2010. god. 853.950

I1.1.2 Procena resursa JKP "Gradska toplana Uzice"

Resurse JKP "Gradska toplana Uzice" Cine:

- gradevinski objekti 96.672.424
- kotlarnice i toplovodi 289.044.193
- transportna sredstva 4.991.012
- poslovni inventar 2.228.943
- oprema podstanica 172.460.373
- oprema za centralni nadzor 28.689.748

- informaciona tehnologija: 100 % zaposlenih u tehnici, finansijama i opstim poslovima ima
racunar
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I1.1.3 Procena kadrova JKP "Gradska toplana UzZice"

novi radnici ve¢ ¢e se izvrsiti preraspodela postojecih radnika.

pocetkom 2012. god. ide u penziju.

Kadrovi po kvalifikacionoj strukturi

Resurse JKP ,,Gradska toplana Uzice® ¢ine i njeni kadrovi. U 2010. god. je zaposleno 86
radnika, a u 2011. god. se ocekuje odlazak u penziju 4 KV radnika, na ¢ija mesta se nece primati

Planira se prijem 1 radnika sa VSS, zbog povecanog obima posla pripreme akata i ugovora sa
svim korisnicima zbog prelaska na tarifni sistem kao i upoznavanja sa poslovima radnika koji

Ukoliko se pocne sa merenjem potrosnje i naplate po utroSku od sledeée grejne sezone
planira se prijem 2 nova radnikaito 1 sa SSS1i 1 sa VS.

I;er‘.i‘ Kvsilr'fll::r';’“a Plan 2010 | Procena 2010| Plan 2011 Indeks
43 5/4

1 2 3 4 5 6 7
T |NK 1 1 1 100 100
2 |PK
3 KV 49 49 49 100 100
4 |sss 20 19 20 95 105
5 |[VKV 6 6 6 100 100
6 VS 2 2 3 100 150
7 [Vss 10 9 10 90 111
8 |lmagistri

UKUPNO: 83 26 89 o8 103
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I1.1.4 Pregled grejanih povrsina

JKP ,,Gradska toplana UZice* greje 6.200 korisnika ukupne povriine 393.738 m?, au 2011.
god je planirano prikljugenje oko 262 novih korisnika za 16.000 m” i to: stambenog prostora 12.400
m?, povlaséenog prostora 0 m” i poslovnog prostora 3.600 m”.

FIZICKI OBIM PROIZVODNJE (NETO POVRSINE)

(um’)
red. naziv Jed. | ostvareno plan procena plan indeks
br. | proizvoda / usluge || mere 2009. 2010. 2010. 2011. 5/4 6/4 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. |Stambeni prostor m’ | 294.67545| 305.496,00] 298.93045| 311.33045 104 101 104
2. |Povlasc¢eni prostor m’ 40.218,04] 39.665,00 40.101,04] 40.101,04 99 100 100
3. |Poslovni prostor m’ 54.085,09 56.652,00 54.706,73 58.306,73 105 101 107
UKUPNO: m’ 388.978,58| 401.813,00] 393.738,22| 409.738,22 103 101 104
FIZICKI OBIM PROIZVODNJE (BRUTO POVRSINE)
(um’)
red. naziv Jed. | ostvareno plan procena plan indeks
br. | proizvoda / usluge | mere 2009. 2010. 2010. 2011. 5/4 6/4 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. |Stambeni prostor m’ | 294.67545| 305.496,00] 298.930.45| 311.33045 104 101 104
2. |Povlasc¢eni prostor m’ 88.479,69| 87.263,00 88.222,29 88.222,29 99 100 100
3. |Poslovni prostor m’ 162.255,27| 169.956,00( 164.120,19] 174.920,19 105 101 107
UKUPNO: m’ 545.410,41| 562.715,00] 551.272,93| 574.472,93 103 101 104
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IIT Marketing strategija

Elementi koji ulaze u cenu zagrevanja jednog kvadratnog metra prostora su jasno izrazeni
kroz nasu kalkulaciju koja sadrze sledece:

» energenti (gorivo,elektri¢na energija) 67,09 %

- mazut 60,27 %

- ugalj 0,54 %

- prevoz mazuta i uglja 2,18 %

- elektri¢na energija 4,05 %

- voda za proizvodnju 0,05 %
» gorivo za vozila 0,26 %
» tekuce odrzavanje 0,24 %
» amortizacija 2,58 %
» materijalni troSkovi 3,20 %
» proizvodne usluge 1,08 %
» nematerijalni troskovi 3,30 %
» finansijski rashodi 0,77 %
> ostali rashodi 0,40 %
» ispravka vredn. potrazivanja 2,19 %
» investiciono odrZavanje 1,57 %
» investicije 2,29 %
> bruto zarade 1 naknade 15,04 %

Prilikom formiranja cene stru¢na sluzba uvek predlaze Upravnom odboru cenu koja bi JKP
"Gradskoj toplani Uzice" obezbedila pokrivanje troskova poslovanja, medjutim u dosadasnjoj
praksi, a posebno prethodnih pet godina Uredbom Vlade nismo mogli to ostvariti tako da se ocekuje
da JKP "Gradska toplana Uzice" posluje sa gubitkom.
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KALKULACIJA CENE GREJANJA

odnos stambeni-poslovni 1.3)

planirani rashodi za 2011.

.| potrebne e )
. v normatiy N cena ucesce u ceni po 1 m'/12
grejna povrsina (m) kolic,
rhr, elementi cene koStanja vrednost
1 ) oo
stambeni | povlaSceni | poslovni | ukupno g | o) | - pokg U dnarina u%
stiarna povein () 2089300 4001 4707 393738 est6ots| 4633 081
korigovana povrsina (mz) 28930 88212 1eda0| 51073

1] MAZUT 4791 13000 TIS) 0] 3080LIY 4592 60,7
2| UGALJ 3982 110,000 48 600 27574 0dl 054
PREVOZ MAZUTA 7115 L 10049 15 203
3| PREVOZ UGLIA 0 48 13 755585 0l 0,15
4]-GAS 0 0 00 0,00
SVEGA GORIVO: 37500000 4199 6299
4 [ELEKTRICNA ENERGIIA-80 % 2039431 16315451 247 34
| 5]VODAZAPROIZVODNIU-80 % 268251 2460 003 00
SVEGA VARIJABILNI TROSKOVE: KR 66,77
6 JELEKTRICNA ENERGIA-20% L0864 042 081
7|VODA ZA PROIZVODNJU-20 % 6500 001 0,01
8 [GORIVO ZA VOZILA L9134 00 0.6
9 |TEKUCE ODRZAVANIE LS00 0.9 0.4
10.]MATERIJALNI TROSKOVI 161140000 244 300
11.[BRUTO ZARADE INAKNADE B80T 1146 154
12[PROIZVODNE USLUGE 4682000 083 1,08]
13 [AMORTIZACIIA 30000 17 154
14 |NEMATERIJALNI TROSKOVI 1664294 131 330
15 JFINANSIISKIRASHODI 3824000 039 077
16/0STALIRASHODI 20006 031 040
17/ISPRAVKA VR POTRAZ (3% realiz.) 06182 147 119
18./INVESTICIONO ODRZAVANIE 7800000 119 157
| 19]INVESTICIEE 3 % od plana 050 14 1
KVEGA FIKSNI TROSKOVE: O A RENE]
2]  CENAKOSTANJA (I-19): 504046614 76,19 100,0]

100d I3
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000
995
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IV Zarade

Tabelama u prilogu su predstavljene bruto I zarade (na teret radnika) procenjene za 2010.
god. i planirane za 2011.god.:

- tabela 2. — zarade ispla¢ene u 2010. god.

- tabela 3. — planirane zarade u 2011. god. (masa planiranih zarada u 2011. god. je
uveéana u odnosu na 2010. za 2% u januaru, za 2,95% u aprilu i za 2% u oktobru
2011. god.)

- tabela 4. — planirane zarade novozaposlenih radnika (planiran je prijem 3 nova radnika
zbog uvodenja tarifnog sistema i zbog merenja i naplate po utrosku energije)

- tabela 5. — zbir ukupno planiranih zarada (starozaposleni i novozaposleni)

Planirana masa sredstava za isplatu dvanaest mese¢nih plata u 2011. god. je uradena
polaze¢i od nivoa isplacenih plata u 2010. god. sa uveéanjem u januaru 2%, u aprilu 2,95% i
oktobru 2%, $to u bruto I iznosi 57.075.702 dinara (mesecno u periodu I-1IT po 4.630.036, u periodu
IV-IX po 4.766.622 i u periodu X-XII po 4.861.954 dinara), a u bruto II iznosu - sa svim
doprinosima na teret radnika i na teret poslodavca iznosi 67.583.339 dinara za starozaposlene. Za
novozaposlene je planirano u bruto I iznosu 1.174.791 dinara, odnosno u bruto II iznosu 1.391.070
dinara.

V Plan investicija i investicionog odrzavanja

Tabelama u prilogu su predstavljeni planovi sa izvorima finansiranja:

- tekucéeg odrzavanja 1.225.000
- investicionog odrzavanja 7.890.000
- investicija u kotlarnice, toplovode, podstanice i ostalo 230.430.000

- UKUPN O: 239.545.000

110d15
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VI Prihodi

Prihodi od usluga grejanja su utvrdeni prema planiranim neto povrSinama grejanog prostora,
&ije se poveéanje odekuje za novih 16.000 m? (sa 393.738 m® u 2010. god. na 409.738 m” po planu
2011. god.) i poveéanju cena grejanja od sledece grejne sezone do nivoa cene kostanja 1m* po

kalkulciji.
OCEKIVANI PRIHOD OD GREJANJA NA BAZI NETO POVRSINA
red. grejani planir. neto | cena | trenutni mese¢ni | prihod za 6 mes. | prihod za 6 mes. ocekivani
br. prostor povrsine (mz) po m’ prihod sa bonifikac| po trenutn.ceni po ceni 76,19 godisSnji prihod
1 2 3 4 5=3*4-bonifikac. 6=5%6 mes. 7=5*6mes.*nova cena 8=6+7
1. |Stambeni prostor 311.330] 71,84 22.017.190 132.103.141 140.110.154 272.213.295
Povlas¢eni prostor 40.101| 158,05 4.749.910 28.499.463 30.226.485 58.725.948
Poslovni prostor 58.307| 215,52 10.017.649 60.105.897 63.749.025 123.854.922
UKUPNO: 409.738 - 36.784.750 220.708.501 234.085.664 454.794.165
OCEKIVANI PRIHOD OD GREJANJA NA BAZI NETO POVRSINA
red. grejani planir. neto | cena | trenutni mese¢ni [god.prihod bez bon, planirani %
br. prostor povrsine (m’) | po m’ prihod bez bonifik.| po starim cenama | godi¥nji prihod poveéanja
1 2 3 4 5=3*4 6=5%12 7 8=7/6
1. |Stambeni prostor 311.330] 71,84 22.017.190 264.206.282 272.213.295 103,03
Povlas¢eni prostor 40.101{ 158,05 4.749.910 56.998.926 58.725.948 103,03
Poslovni prostor 58.307] 215,52 10.017.649 120.211.794 123.854.922 103,03
UKUPNO: 409.738 - 36.784.750 441.417.002 454.794.165 103,03
Planirani ukupni prihodi su predstavljeni sledeCom tabelom:
PRIHODI
(u dinarima)
red. vrsta ostvareno plan procena plan indeks
br. prihoda 2009. 2010. 2010. 2011. 5/4 5/3 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
| Prihodi od grejanja stambenog
prostora 184.289.990| 222.612.094| 217.771.002] 272.213.295| 98 118 125
) Prihodi od grejanja povlas¢enog
prostora 38.486.013 59.040.559 54.880.522 58.725.948] 93 143 107
3 Prihodi od grejanja poslovnog
prostora 81.426.194] 121.217.718[ 96.688.229| 123.854.922] 80 119 128
4 |Prihodi od usluga III licima 13.617.133 10.440.000f  20.847.167 15.830.000] 200 153 76
5 [Prihod od prodaje uglja i mazuta 15.092.983 10.571.000 19.343.228 24.480.000f 183 128 127
6 |Prihodi od uslovljenih donacija 51.299.597 49.500.000 48.000.000
7 |Prihod od priklju¢aka 7.384.565 14.760.000 4.966.940 7.680.000f 34 67 155
8 |Prihodi od kamata i kurs. Razlika 6.073.159 4.500.000 4.989.080 5.800.000] 111 82 116
9 |Ostali nepomenuti prihodi 38.159.911 32.000.000[  50.503.472 65.485.000] 158 132 130
UKUPNI PRIHODI: 435.829.545| 475.141.371] 519.489.640| 622.069.165[ 109 119 120
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VII Rashodi

U strukturi rashoda najznacajnije je uceSce energenata (mazuta i uglja). UtroSak energenata
osim grejane povrsine zavisi i od spoljne temperature. Slede¢im tabelama je prikazana potros$nja
mazuta i uglja u 2009. 1 2010. god. prema grejanim povr§inama i svakodnevno izmerenim spoljnim
temperaturama, kao i planirani utroSak energenata u 2011. god. prema planiranim povrSinama i
prosecnim temperaturama za poslednjih 50 godina po statistickim podacima za nase podrucje:

Potrosnja mazuta

realizovano u 2009. realizovano u 2010. plan 2011.

mesec povrsina [pros.temp] utroSeno utroSak || povrSina [pros.temp{ utroSeno utro$ak [l povrsina [pros.temp] utroSeno | utroSak

m e kg k g/mz m e kg k g/mz m e kg k g/mz
januar 362.829 -0,45 1.334.850 3,68 386.488 0,92 1.343.700 3,48 394.691 -1,10] 1.547.455 3,92
februar 366.911 1,94 1.168.915 3,19] 384.805 2,54 1.167.370 3,03 394.691 1,60] 1.350.267 3,42
mart 367.562 5,80 971.840 2,64] 384.750 7,15 907.740 2,36] 394.691 4,80 1.050.109 2,66
april 367.562 13,64 206.060 0,56 384.578 11,05 335.620 0,87 394.691 10,60 388.432 0,98
oktobar 367.576 7,97 509.570 1,39 386.879 7,91 543.130 1,40] 405.691 10,40 642.271 1,58
novembar || 382.831 7,86 868.650 2,27 389.691 8,96 657.130 1,69] 405.691 6,10 771.473 1,90)
decembar || 384.997 3,02 1.220.900 3,17| 389.691 1,54 1.220.220 3,13] 405.691 1,20| 1.432.543 3,53
UKUPNO || 372.117 4,831 6.280.785 16,88 386.859 5,10 6.174.910 15,96 399.274 3,85| 7.186.938 18,00

PotroSnja uglja
realizovano u 2009. realizovano u 2010. plan 2011.

mesec povrsina [pros.temp] utroSeno utroSak || povrSina [pros.temp{ utroSeno utro$ak [l povrsina [pros.temp] utroSeno | utroSak

m? e kg k g/mz m? e kg k g/mz m? e kg k g/mz
januar 3.982 -0,45 76.800 19,29 3.982 0,92 93.800 23,56 3.982 -1,10 88.224 22,16
februar 3.982 1,94 78.500 19,71 3.982 2,54 85.000 21,35 3.982 1,60 79.947 20,08,
mart 3.982 5,80 57.500 14,44 3.982 7,15 70.700 17,75 3.982 4,80 66.497 16,70
april 3.982 13,64 23.800 5,98 3.982 11,05 41.202 10,35 3.982 10,60 38.753 9,73
oktobar 3.982 7,97 32.200 8,09 3.982 7,91 37.900 9,52 3.982 10,40 35.647 8,95
novembar 3.982 7,86 56.300 14,14 3.982 8,96 65.800 16,52 3.982 6,10 61.889 15,54
decembar 3.982 3,02 67.560 16,97 3.982 1,54 71.300 17,91 3.982 1,20 67.062 16,84
UKUPNO 3.982 4,83 392.660 98,61 3.982 5,10 465.702| 116,95 3.982 3,85 438.020] 110,00

Planirani ukupni rashodi su predstavljeni sledecom tabelom:

13 0d 15
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RASHODI (u dinarima)
red. vrsta ostvareno plan procena plan indeks
br. troSka 2009. 2010. 2010. 2011. 5/4 5/3 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |Nab.vredn.uglja i mazuta za prodaju 14.972.825 9.450.000 16.829.380 22.254.000 178] 112 132
2 |Materijal za proizvodnju toplote 7.202.078 7.955.823 7.832.448 8.900.000 98| 109 114
3 |UtroSen alat, sitan inventar i auto gume 791.398 551.118 246.789 284.000 45| 31 115
4 [TroSkovi vode 292.599 425.157 236.762 268.251 56| 81 113
5 [Materijal za investiciono odrzavanje 260.408 283.771 304.484 350.000 107 117 115
6 [Materijal za usluge III licima 5.010.331 10.484.437 3.813.075 4.650.000 36| 76 122
7 [Kancelarijski materijal 470.583 548.229 231.984 260.000 421 49 112
8 [Sluzbeni listovi i publikacije 519.692 484.289 504.592 570.000 104] 97 113
9 |Troskovi HTZ materijala 767.352 934.214 1.026.472 1.100.000 110] 134 107
10 | TroSkovi elektricne energije 18.641.889[  28.759.500 18.000.283 20.394.321 63| 97 113
11 |Troskovi mazuta 162.324.021 261.515.196] 225.387.500 303.801.194 86| 139 135
12 | Troskovi uglja 2.581.407 2.960.216 3.077.956 2.715.724 104] 119 88
13 |Nafta i benzin 1.140.232 1.390.067 1.122.951 1.291.394 81] 98 115
14 |Bruto zarade, sa doprinos. poslodavca 64.496.778|  64.499.125 64.605.768 67.583.339 100] 100 105
15 |Bruto zarade novozaposlenih 0 894.647 0 1.391.070 o - -
16 |Ugovori o delu 623.677 087.184 758.947 1.040.869 771 122 137
17 |Nakn.¢l. Upravnog i Nadzornog odb. 227.406 431.918 227.406 446.077 53] 100 196
18 |Dnevnice 466.976 296.588 483.897 489.627 163] 104 101
19 |Prevoz na posao 1.226.646 1.198.400 1.489.741 1.709.970 124] 121 115
20 |Otpremnina 135.912 186.418 0 832.515 0 0 -
21 |Nagrade 297.854 484.340 158.765 484.340 33 53 305
22 |Sponzorstvo i pomoci 364.216 519.930 403.476 470.000 78] 111 116
23 |Troskovi za ishranu i smeStaj na terenu 19.494 45.000 11.777 25.000 26] 60 212
24 |Pomo¢ zaposlenim radnicima 735.233 880.000 982.802 1.356.000 112 134 138
25 |Prevoz mazuta i uglja 6.413.842 10.240.137 8.255.253 10.983.084 81] 129 133
26 |Troskovi prevoza i vage 683.543 835.146 648.498 730.000 78] 95 113
27 |PTT usluge 849.292 889.772 940.515 1.050.000 106] 111 112
28 |Troskovi interneta 267.990 251.326 394.133 450.000{ - 147 114
29 |Tekuce odrzavanje 1.711.092 2.440.000 2.870.073 1.225.000 118] 168 43
30 |Investiciono odrZzavanje 1.946.830 4.200.000 1.448.964 7.890.000 34 74 545
31 |Odrzavanje ZOIL 618.676 674.555 501.921 600.000 74| 81 120
32 |Troskovi odrzavanja III licima 2.295.503 1.113.284 1.699.150 2.000.000 153] 74 118
33 |Troskovi oglasa i sajmova 327.915 676.430 459.548 530.000 68 140 115
34 |Komunalne usluge 91.041 198.746 95.499 108.200 48] 105 113
35 |Amortizacija 64.973.228|  22.000.000]  62.900.000 61.000.000 286 97 97
36 |Advokatske usluge 410.250 393.954 340.625 400.000 86] 83 117
37 |Strucno usavrSavanje 281.814 365.628 651.918 470.000 178] 231 72
38 |Registracija vozila 125.986 187.439 210.870 263.588 113] 167 125
39 |Troskovi revizije finansijskih izveStaja 170.732 188.000 199.018 192.000 106] 117 96
40 |Troskovi zdravstvenih usluga 84.490 0 254.530 300.000f - 301 118
41 |Troskovi usluga SON-a 4.911.878 5.254.302 4.854.477 5.500.122 921 99 113
42 |Ostale neproizvodne usluge 244.345 456.279 704.152 750.000 154] 288 107
43 |Reprezentacija 1.411.988 1.200.396 1.141.440 1.255.584 95| 8l 110
44 |Premije osiguranja 2.542.397 3.583.118 3.169.133 3.900.000 88| 125 123
45 |Troskovi platnog prometa 1.148.114 1.040.217 779.522 950.000 75] 68 122
46 |Clanarine 83.160 77.760 77.760 93.000 100] 94 120
47 |Ostali porezi 207.653 200.000 109.674 150.000{ - 53 137
48 |Usluge studentske zadruge 268.324 406.540 260.051 300.000 641 97 115
49 |Takse, administrativne i sudske 161.636 179.186 242.920 270.000 136] 150 111
50 | Trosk.preventivnog rekreativn.odmora 767.593 645.112 893.872 980.000 139] 116 110
51 |Ostali nematerijalni troSkovi 1.192.995 1.307.985 646.305 850.000 491 54 132
52 |Kamate 1.482.537 1.135.940 2.165.818 2.382.400 191] 146 110
53 |Negativne kursne razlike 1.207.323 202.745 7.334.468 1.500.000] 3.618] 607 20
54 |Otpis potrazivanja (576) 543.336 736.030 700.000 800.000 95| 129 114
55 |Obezvredenje potrazivanja (585) 49.149.647 16.000.000]  64.887.331 70.000.000{ - 132 108
56 |Troskovi sporova 1.333.750 1.861.766 1.045.446 1.202.263 56| 78 115
57 |Vanredni rashodi 11.649 19.751 15.551 20.000 79] 133 129
SVEGA RASHODI: 431.489.556| 475.127.110| 518.635.690 621.762.931 109] 120 120
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VIII Finansijski rezultat

R.br. | Prihodi, rashodi i dobit
UKUPNI PRIHODI: 622.069.165
1. [ Prihodi od usluga grejanja 454.794.165
2. | Prihod od usluga tre¢im licima 15.830.000
3. | Prihod od prodaje uglja i mazuta 24.480.000
4. | Prihod od uslovljenih donacija 48.000.000
5. | Prihod od prikljucaka 7.680.000
6. | Prihod od kamata 5.800.000
7. | Ostali prihodi 65.485.000
UKUPNI RASHODI: 621.762.931
1. | Troskovi goriva za grejanje 306.516.918
2. | Troskovi elektricne energije 20.394.321
3. | Troskovi vode 268.251
4. | Troskovi goriva za vozila 1.291.394
5. | Amortizacija 61.000.000
6. | Troskovi teku¢eg odrzavanja 1.225.000
7. | Troskovi investicionog odrzavanja 7.890.000
8. | Troskovi zarada 67.583.339
9. | Troskovi zarada novozaposlenih 1.391.070
10. | Ostali troskovi 154.202.639
DOBIT: 306.234
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Kadrovi po kvalifikacionoj strukturi

Red. | Kvalifikaciona| 5, 0 5010 | Procena 2010| Plan 2011 Indeks
br. struktura

4/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1 |NK 1 1 1 100 100
2 [Pk
3 (kv 49 49 49 100 100
4 |sss 20 19 20 95 105
5 Vv 6 6 6 100 100
6 (VS 2 2 3 100 150
7 |vss 10 9 10 90 111
| 8 |[magistri
[ |[ukupNoO: 88 86 89 08 103




PRILOG 2. Zarade i izdaci u 2010, - Procena

(novCani iznos u dinarima)

Druga primanja | Naknada troSkova (za Taradaia Broj lca
ZARADA (izPPODi | Isplatepo |(jubilarne nagrade, sluzb. putovanja, za y Broj .
MESEC , , , , dobiti .. |angaZovanih
ZIP obrazaca)* | ugovorima** | solid. pomo¢, | dolazakiodlazaksa | . . zaposlenih

, , (dividenda) PO Ugovoru

otpremnine)  |radaizarad na terenu)

| ) ] 4 5 0 1 §

Januar 4.539.191 96431 115323 86 18
Februar 4.539.210 60.155 156,035 86 10
Mart 4.539.166 59.861 75400 157.712 86 )
April 4.539.155 47461 130.202 86 ]
Ma 4.539.157 30.564 122.130 86 )
Jun 4.539.200 46421 104.755 86 ]
Jul 4.539.213 54.54 158.765 100.345 86 4
Avgust 4.539.206 75.014 92.566 86 10
Septembar 4.539.208 93.793 136.103 86 16
Oktobar 4.539.194 304.725 184.271 86 14
Novembar 4.539.206 157442 172.950 86 16
Decembar 4.629.955 151.385 37.700 177975 86 16

UKUPNO: 54.561.061 1.183.796 271.865 1650417

*Sa porezima 1 doprinosima poslodavea (I bruto )




PRILOG 3. Zarade i izdaci - Plan 2011

(novCani iznos u dinarima)

Druga primanja | Naknada troskova (za Taradai Brojlca
ZARADA (izPPODi | Isplatepo |(jubilarne nagrade,| sluzb. putovanja, za o Broj .,
MESEC . . . . dobiti .| angazovanih
LIP obrazaca)* | ugovorima** | solid. pomoé, | dolazakiodlazaksa | . . zaposlenih

. . (dividenda) PO ugovoru

otpremnine)  |radaiza rad na terenu)

| 2 3 4 5 0 1 §

Januar 4.630.036 120618 440.000 209.100 §7 12
Februar 4.630.036 120.624 44.000 209.100 §7 12
Mart 4.630.036 120.624 191.503 209.100 §7 12
April 4.766.622 124.182 616.000 152.263 §7 12
Maj 4.766.622 124.182 191.503 152.263 §7 12
Jun 4.766.622 124.182 44.000 152263 §7 12
Jul 4.766.622 124.182 484.340 152263 §7 12
Avgust 4.766.622 124.182 191.503 152.263 §7 12
Septembar 4.766.622 124.182 44.000 152.263 89 12
Oktobar 4.861.954 126.606 43.000 219.373 89 12
Novembar 4.861.954 126.666 191.503 219.573 89 12
Decembar 4.861.954 126.666 191.503 219.573 89 12

UKUPNO: ST075.7021 1486956 2.672.855 2.199.397

* Sa porezima i doprinosima poslodavca

** Ukljuciti sve vrste ugovora i naknade za clanove upravnog 1 nadzornog odbora




PRILOG 4. Zarade i izdaci - Plan 2011- (novozaposleni radnici )

(novCani iznos u dinarima)

Druga primanja | Naknada troSkova (za Tarada s Brjlia
ZARADA (izPPODi | Isplatepo |(jubilarne nagrade, sluzb. putovanja, za o Broj .
MESEC , , , , dobiti .. | angaZovanih
ZIP obrazaca)* | ugovorima** |  solid. pomo¢, | dolazakiodlazaksa | . zaposlenih
, , (dividenda) PO ugovoru
otpremnine) |radaizarad na terenu)
1 2 3 4 5 0 1 §

Januar 60.179 |
Februar 60.179 |
Mart 60.179 |
April 61.954 |
Maj 61.954 |
Jun 61.954 |
Jul 61.954 |
Avgust 01.954 |
Septembar 168.592 k!
Oktobar 171.964 3
Novembar 171.964 3
Decembar 171.964 3
UKUPNO: 1174791

* Sa porezima i doprinosima poslodavea
** Ukljucit sve vrste ugovora i naknade za clanove upravnog i nadzornog odbora




PRILOG 5. Zarade i izdaci - Plan 2011 (starozaposlenitnovozaposleni )

(novCani iznos u dinarima)

Druga primanja | Naknada troSkova (za Taradaia Broj lca
ZARADA (izPPODi | Isplatepo |(jubilarne nagrade, sluzb. putovanja, za y Broj .
MESEC , , , , dobiti .. |angaZovanih
ZIP obrazaca)* | ugovorima** | solid. pomo¢, | dolazakiodlazaksa | . . zaposlenih

, , (dividenda) PO Ugovoru

otpremnine)  |radaizarad na terenu)

| ) ] 4 5 0 1 §

Januar 4.690.215 120618 440.000 209.100 §7 12
Februar 4.690.215 120,624 44.000 209.100 §7 12
Mart 4.690.215 120,624 191.503 209.100 §7 12
April 4.828.576 124.182 616.000 152.263 §7 12
Ma 4.828.576 124.182 191.503 152.263 §7 12
Jun 4.828.576 124.182 44.000 152.263 §7 12
Jul 4.828.576 124.182 484.340 152.263 §7 12
Avgust 4.828.576 124.182 191.503 152.263 §7 12
Septembar 4.935.214 124.182 44.000 152.263 §9 12
Oktobar 5033918 126.666 43.000 219.573 §9 12
Novembar 5.033.918 126.606 191.503 219.373 §9 12
Decembar 5033918 126.666 191.503 219.573 89 12

UKUPNO: 58.250.493 1.486.956 2.672.855 2.199.597

* Sa porezom 1 doprinosima na teret osiguranika
** Ukljuciti sve vrste ugovora i naknade za clanove upravnog 1 nadzornog odbora




PRILOG 6.

L . Prethodna L %
RASHODI PO UGOVORIMA (u dinarima) Broj aodina (Plan) Tekuca godina tekuéalprethodna
Troskovi ugovora o privremenim i povremenim poslovima | 185.822
Ugovori odelu ) §01.362 1.040.869 130
Autorski ugovori 3
Troskovi naknada ¢lanovima Upravnog i Nadzornog odhora 4 431918 446.087 103
UKUPNO (1+2+3+4) 1419.102 1.486.956

Napomena:



PRILOG 7.

o . Prethodna o %
DRUGA PRIMANJA (u dinarima) Broj godina (Plan) Tekuca godina tekuéalprethodna
(Otpremnine | 186,418 832515 447
Solidarna pomoé 2 759.930 1.356.000 178
Ukupno (142) 3 946.348 2188515 JAll
Jubilarne nagrade 4 484,340 484,340 100
UKUPNO (3+4) 1.430.688 2672855




PRILOG 8.

y L . Prethodna L %
NAKNADA TROSKOVA (u dinarima) Broj aodina (Plan) Tekuca godina tekuéalprethodna

Naknada troskova smestaja i ishrane na sluzbenom putu | 464.015 489.627 106
Naknada troSkova prevoza na sluzbenom putu 2

Naknada troskova prevoza na radno mesto i sa radnog mesta 3 1.198.400 1.709.970 143
Naknada troSkova za smeStaj i ishranu na terenu 4

Ostale naknade troSkova zaposlenima 5

UKUPNO (1+2+3+4+5) 1.662.415 2.199.597




PRILOG Y.

Prethodna Prethodna
ZARADA IZ DOBITI (u dinarima) , godina Tekuéa godina % (3/1)*100 % (3/2)¥100
godina (Plan) -
(Realizacija)
1 2 3 4 5

Zarade iz dobiti

Napomena:




PRILOG 10. JUBILARNE NAGRADE (u dinarima)

(novcani iznos u dinarima)

MESEC

Jubilarne
nagrade
(Plan 2010.)

Jubilarne
nagrade
(Realizacija
2010,)

Jubilarne
nagrade
(Plan 2011.,)

Broj
primalaca
(Plan 2010.)

Broj
primalaca
(Realizacija

2010)

Broj
primalaca
(Plan 2011.)

Prosek
(14)

Prosek
(25)

Prosek
(3/6)

%
(3/1¥100)

%
(19+100)

1

2

I

4

5

)

10

11

Januar

Februar

Mart

April

Maj

Jun

Jul

Avgust

484.340

158.765

434.340

69.191

31753

69.191

Septembar

(Oktobar

Novembar

Decembar

UKUPNO:

484.340

158.765

484.340

69.191

31753

69.191

100




PRILOG 11. OTPREMNINE (u dinarima)

(novcani iznos u dinarima)

MESEC

Otpremnine
(Plan 2010)

Otpremnine
(Realizacija
2010,)

Otpremnine
(Plan 2011.)

Broj
primalaca
(Plan 2011.)

Broj
primalaca
(Realizacija

2010,)

Broj
primalaca
(Plan 2011)

Prosek
(14)

Prosek
(25)

Prosek
(3/6)

%

(3/1¥100)

%
(19+100)

2

4

5

)

10

11

Januar

Februar

Mart

April

186,418

§32.515

n

32.284

160.503

447

Maj

Jun

Jul

Avgust

Septembar

(Oktobar

Novembar

Decembar

UKUPNO:

186,418

§32.515

n

32.284

[—

166.503

447




MnaH pegosHor (Tekyher) oapxaBana 3a 2011. roguHy

n3BOPUN ®UHAHCUPAHA

ConctB. Octanu
Mos. KOTNAPHULE YKYMNMHO cpeacTsa ByueT o :::r.lc.

1. | BITIOK 3NTATUBOP 50.000,00 50.000,00
2. | HOBA KOTNHAPHUWLUA JTUNA 20.000,00 20.000,00
3. | XOTEN 3NATUBOP 15.000,00 15.000,00
4. | ANNEKCUHRA MOCT 20.000,00 20.000,00
5. | OMNAONHCKA 20.000,00 20.000,00
6. | CEBOJHO 80.000,00 80.000,00
7. | KOWTMUA 20.000,00 20.000,00
8. | JYI BOIJAHOBA BP. 1 20.000,00 20.000,00
9. | XEPOJA JEPKOBUTRA 20.000,00 20.000,00
10. | CEHbAK 15.000,00 15.000,00
11. | K-05 85.000,00 85.000,00
12. | POCYJBE 20.000,00 20.000,00
13. | PATAPCKA 20.000,00 20.000,00
14. | MEOMUMHCKA LLKONA 20.000,00 20.000,00
YKYMHO KOTNAPHMWULIE: 425.000,00 425.000,00

1. | TONNOBOAN 300.000,00 300.000,00
2. | TOMNOTHE NOACTAHULE 500.000,00 500.000,00
YKYMHO: 800.000,00 800.000,00

| . | YKYMNHO TEKYRE OOPX.: | 1.225.000,00 | 1.225.000,00 |




[MnaH nHBEeCTMUMOHOr ogpxaBaka 3a 2011. roguHy
| M3BOPU ®UHAHCUPAHKA
ConcrTs. Ocranu
Mos. KOTNAPHULE YKYMNMHO cpeacTsa ByueT o :::r.lc.
1. | BNOK 3JIATUBOP 500.000,00 500.000,00
2. | HOBA KOTJIAPHULA NUIMNA 50.000,00 50.000,00
3. | XOTEN 3JIATUBOP 85.000,00 85.000,00
4. | ANEKCURA MOCT 45.000,00 45.000,00
5. | OMNAONHCKA 95.000,00 95.000,00
6. | CEBOJHO 500.000,00 500.000,00
7. | KOWTUUA 45.000,00 45.000,00
8. | JYI BOT'JAHOBA BP. 1 50.000,00 50.000,00
9. | XEPOJA JEPKOBNRA 50.000,00 50.000,00
10. | CElbAK 50.000,00 50.000,00
11. | K-05 900.000,00 900.000,00
12. | POCYIbE 35.000,00 35.000,00
13. | PATAPCKA 450.000,00 450.000,00
14. | MEOMLIMHCKA LLUKOJIA 35.000,00 35.000,00
YKYNHO KOTNAPHULE: 2.890.000,00 | 2.890.000,00
1. | TOMJIOBOON 2.500.000,00 | 2.500.000,00
2. | TOMNOTHE NOACTAHULE 2.500.000,00 | 2.500.000,00
YKYNHO: 5.000.000,00 5.000.000,00
Il. | YKYNTHO UHBECTULI. 7.890.000,00 7.890.000,00
OOPX.:




lMnaH uHBecTuumja, 3a 2011. roguHy

n3BOPN ®UHAHCUPAHA

Mos.

onuc

YKYIMNHO

ConcTs.
cpeacTBa

Byuet

Ocrtanu
M3B. PMHAHC.

KotnapHuua "IUMA":

HakHaga 3a npukrbyvak Ha rpagcku
racosog - nnaha ce aucTpbytepy
"Yxuue-lac" a.ao.

49.650.000,00

49.650.000,00

3aBplleTak  yHyTpallke  racHe
WHCTanauuje y  KOTMapHMUM U
MHCTanauuje NpUKIby4YHor racosoga.

1.500.000,00

1.500.000,00

KotnapHuua "K-05":

HakHaga 3a npukrbyvak Ha rpagcku
racosog - nnaha ce gucTpbyTtepy
"Yxuue-lac" a.ao.

14.100.000,00

14.100.000,00

3aBplleTak  yHyTpallke  racHe
WHCTanauuje y  KOTMapHMUM U
MHCTanaumje NpUKIby4YHor racosoga.

1.500.000,00

1.500.000,00

KotnapHuua "Cemsak™:

PekoHCTpyKuMja kpoBa KOTnapHuue
(masyTape),
noBpLUNHe uLa 250m°

1.980.000,00

1.980.000,00

3.2.

paheBunHCKU panosu Ha
PEKOHCTPYKLUMjN HeKaaallbe yribape
(capa  masytape):  3asuhuBare
npoctopa MasyTape, Tj. u3rpagwa
3aTBOPEHOr NpocTopa MasyTape

3.000.000,00

3.000.000,00

3.3.

3aBpLueTak yHyTpallhe racHe MHCTa
nauuje y KoTnapHuum

1.200.000,00

1.200.000,00

3.4.

HakHaga 3a npukrbyvak Ha rpagcku
racosog - nnaha ce gucTpbyTtepy
"Yxuue-lac" a.ao.

16.500.000,00

16.500.000,00




n3BOPN ®UHAHCUPAHA

Moas.

onnc

YKYIMNHO

ConcTs.
cpeacTBa

Byuet

Ocrtanu
M3B. PMHAHC.

KotnapHuua "CeBojHo":

HakHaga 3a npukrbyvak Ha rpagcku
racosog - nmaha ce gucTpbyTtepy
"Yxuue-lac" a.ao.

12.000.000,00

12.000.000,00

4.2.

M3paga npojekTHO-TexHUYKe AOKyMeHTauuje,
CTpyYHM Hapgsop, npubaBrbawe [ossona u
ocTanu aAMUHWUCTPATMBHM  TPOLUKOBM 3@
NpuKIbyYerbe  KOTMapHWue Ha  rpagcku
racosog.

1.500.000,00

1.500.000,00

4.3.

acucbukaumja kotnapHuue - cBu noTpebHu
rpafeBnHCKM, enekTpo 1 MaLLMHCKW pafoBu

7.000.000,00

7.000.000,00

KotnapHuua "Anekcuha Moct":

HakHaga 3a npukrbyvak Ha rpagcku
racosog - nmaha ce aucTpbyTtepy
"Yxuue-lac" a.ao.

16.500.000,00

16.500.000,00

HoBa koTnapHuua Ha nokauuju
n3mely 3rpage "Bectn" n
Mo3opuwTa:

6.1.

WM3papa NPOjeKTHOTEXHUYKE
JoKyMeHTauuje, npubaerbawe [03BOna
1 ocTanu aaMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBMU.

2.000.000,00

2.000.000,00

6.2.

| ¢haza usz2padn-e komnapHuue:
Marpagka objekTa KOTnapHuue,
m3rpagwa Aummaka (knn. 3), yrpagwa
cKnaguLHor pesepsoapa 3a MasyT (K.
1), KOMNNeTHa MalMHCKa MWHCTanauuja
KoTnapHuue ca 1 kotnom (2. KoTtao je
nnaHupad 3a |l dasy nsrpage).

60.000.000,00

10.000.000,00

50.000.000,00

6.3.

I/I3rpa,qn-ba TonnoBoada 3a rnoBe3nBake
KOTNnapHuue ca I'IOCTOjehMM cuctemom
AalbUHCKOr rpejaH:a.

6.000.000,00

6.000.000,00




n3BOPN ®UHAHCUPAHA

Moas.

onuc

YKYIMNHO

ConcTs.

cpeacTtBa Byuer

Ocrtanu
M3B. PMHAHC.

KotnapHuua "AyTobycka
cTaHuua":

KoHBep3auja koTnapHuLe ca Nnox yrea
Ha rac/masyT

5.000.000,00

5.000.000,00

KotnapHuua "MeauumHcka
wkona":

HakHaga 3a npukrbyvak Ha rpagcku
racosog - nnaha ce aucTpbyTtepy
"Yxuue-lac" a.ao.

4.000.000,00

4.000.000,00

8.2.

Yuewhe y MHBECTULMOHMM pagoBrMa 3a
nosehawe WHCTanucaHor kanauuteTa
KOTnapHuue  (yrpagha KoTma  ca
rOPVMOHUYHOM onpemMom, K. 1)

5.000.000,00

5.000.000,00

8.3.

3aBplueTaK yHyTpallHe racHe UHCTana-
uvie Yy  KOTMapHuuM,  npenpaska
nocTtojeher ropuoHuka ca MasyTHOr Ha
racHo-MasyTHMW TOPUOHUK W W3rpagka
MHCTanaumja npykrby4Hor racoBoga.

3.000.000,00

3.000.000,00

8.4.

Yyewhe y usrpagwn mMaructpanHor
TOonnoBoAa

1.000.000,00

1.000.000,00

KomapHuue- ayToMaTuka:

HabaBka, yrpagha n nogeluasare
onpemMe 3a ayTOMaTCKy KOHTPOMy 1
perynauujy y kotnapHuuama: "CesojHo",
"Cemnak", "K-05", "OmnaguHcka",
"Anekcuha MocT" 1 "Pocyrbe".

Xvgpaynuyko 6anaHcmparse u
perynauuja cuctema HaBeaeHUX
KOTnapHuua

3.000.000,00

3.000.000,00




n3BOPN ®UHAHCUPAHA

Concrts. Ocrtanu
Mos. onuc YKYIMNHO cpeacTsa Byuet U3B. MHaHC.
10. TonnoTHe noacTaHuue:
10.1. Vicnopyka u MOHTaxa ynTpasBy4YHUX
Kanopumetapa, "Kombu BeHTUnA" 1
KOMMreTHe ornpeMe 3a fokanHy
ayTomaTtcky perynauujy, y TOnnoTHUM
noacTaHuLaMa y KojuMm oBa orpema Huje
yrpaheHa.
PekoHcTpykUUja cuctemMa 3a ofpxaBare
npuTmCKa. 6.000.000,00 6.000.000,00
1. TonnoBsoau:
11.1. Yuewhe y 3ajeHNYKO] MHBECTULUjU
n3rpagre MarucTpanHor TonnoBsoaa, 3a
objekte y yn. Bojsoge Macnaha, y
n3Hocy
of 1/2 og ykynHe MHBECTULMOHE
BpPeaHOCTU 3.000.000,00 3.000.000,00
11.2. Ydeuwhe y 3ajeqHUYKO] MHBECTULINjU
narpagHe maructparHor
TOoNnnoBoaa, 3a 0bjekTe y yn.
BocaHcka (caga yn. Byka Kapayvha
(canay y bau ) 6.000.000,00 6.000.000,00
YKYNMHO UHBECTULIMJE 2011. roga.: 230.430.000,00 67.680.000,00 112.750.000,00 50.000.000,00
PEKAMUTYNALUNJA
M3BOPU ®PUHAHCUPAHKA
MNos. onuc YKYMNHO Concrs. Byuyer Ocranu
cpeacTBa 13B. huHaHC.
1. TEKYRE OPXXABAHE 1.225.000,00 1.225.000,00 0,00 0,00
Il MHBECTVLMOHO OOPXABAHE 7.890.000,00 7.890.000,00 0,00 0,00
1ll. MHBECTULINJE 230.430.000,00 67.680.000,00 | 112.750.000,00 50.000.000,00
YKYNHO: | 239.545.000,00 76.795.000,00 | 112.750.000,00 50.000.000,00




lMnaHupaHe TpowkoBe 3a Tekyhe M MHBECTMUMOHO ofpKaBake MOCTpojera (TOMMOTHUX M3BOpa, TOMMoBoAa WM TOMIIOTHMX
noacraHuua), y ykynHom usHocy og oko 9.115.000,00 gunapa, JKI1 ,[pagcka TonnaHa Yxuue“ he dwuHaHcupatv M3 COMNCTBEHUX
cpeacTasa.

lMnaHupaHe nHBeCTULUMje, Ynja ovekuBaHa BpegHocT je oko 230.430.000,00 guHapa, JKI1 ,paacka TonnaHa Yxuue“ 6u, y nsHocy
of oko 67.680.000,00 anHapa, hnHaHcupana camocTasnHo, y3 ynotpedy pacnonoxmemx MHaHCKjCKMX cpeactasa u kpeauta. OctaTtak
HEeoONXOoAHUX cpefcTaBa, 3a nnahawe Takcu 3a Npukibyderwe KotnapHuua: ,CesojHo®, ,Cemwak”, Jlvuna“, ,Anekcuha MocTt®, ,K-05“ n
~,MeguumHcka Wwkona“, Ha rpagckm racosog, y nsHocy og oko 112.750.000,00amnHapa, 6u ce o6e3benmo 13 rpagckor dyera.

3a | a3y m3rpagwe HOBe KOTnapHuue Ha rac/masyT, Ha nokaumju nameny MNosopuwTta u 3rpage ,Bectn®, oeo cpencrasa of
10.000.000,00 gnHapa 6u obesbeagmna JKI ,[pagcka TonnaHa Yxuue“, a 3a npeoctana (PuHaHCKjcka CcpeacTsa, Y U3HOCY O OKO
50.000.000,00 guHapa, 61 ce mopanu npoHahun HeKN apyru U3Bopu bmHaHcupamAa.



INMJAH HABABKMUM 3a 2011.roa.
HA OCHOBY ITPOM3BOJAHO ®MHAHCHUICKOI INTAHA

1. MA3VYT 303.801.194
1.1. | IPEBO3 MA3YTA 10.227.499
1 2. YI'AJb 2.715.724
: 2.1. | IPEBO3 YI'JbA 755.585
EHEPTEHTH 5 HA®TA 1 BEH3MH 1.291.394
4. YI'AJb U MA3YT 3A ITPOJIATY 22.254.000
Ykynno: 341.045.396
1. Marepwujai 3a IpOU3BOIibY TOIUIOTE 8.900.000
2. CuTaH MHBEHTAp M ayTO TyMe 284.000
2. 3. Kannenapujcku Matepujai 260.000
MATEPUJAJd | 4. XT3 onpema 1.100.000
5. Marepwujan 3a Tpeha iuna 4.650.000
Ykynno: 15.194.000
1. WHBECTHIIMOHO Op KaBame 7.890.000
2. Tekyhe oap:xkaBame 1.225.000
3. Ykynno: 9.115.000
YCIVTE 1. Ycnyre peBusuje 192.000
2. Ycnyre ocurypama 3.900.000
3. Henpowussoaue ycnyre 750.000
4. HemaTepujaiHu TpOLIKOBH 850.000
Ykynno: 5.692.000
4. 1. WuBectunmje 230.430.000
NMHBECTHUIIUMJE Ykynno: 230.430.000
5 1. Cran og ®oHpa 3a comuaapHy 35.000 EYP

y cramMOeHy u3rpaimy
OCHOBHA Ykynno: 35.000 EYP

CPEJICTBA
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